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| LETNI PROGRAM DELA JAVNEGA ZAVODA STUDENTSKI DOM LJUBLJANA ZA LETO 2024 |

Letni program dela javnega zavoda Studentski dom Ljubljana za leto 2024 (v nadaljevanju: Letni
program dela 2024) vsebuje Program dela in Financni nacrt za leto 2024.

Letni program dela 2024 je pripravijen v skladu z zakonodajo, navedeno v lll. poglavju in navodili
pristojnega ministrstva stevilka 410-52/2023-3360-7, ki smo jih prejeli 20. 12. 2023.

Letni program dela 2024 vkljucuje tudi oceno realizacije ciljnih vrednosti v letu 2023.

| A. PROGRAM DELA ZA LETO 2024 |

| 1. Poslanstvo in vizija |

Poslanstvo zavoda je izvajanje naloge drzave, da studentom, ki izpolnjujejo pogoje iz Pravilnika o
subvencioniranem bivanju zagotovi bivanje, prehranjevanje ter interesne dejavnosti in jim tako
omogoci kakovostno bivanje v ¢asu studija. Zavodove pravice izvaja in nadzoruje ministrstvo pristojno
za visoko Solstvo. V ta namen je drzava sprejela Pravilnik o subvencioniranju bivanja studentov in
Zakon o subvencioniranju Studentske prehrane. Izvajanje tega poslanstva, zdravo in zadovoljno
bivanje studentov ter drugih uporabnikov, je dolgoro€na usmeritev zavoda.

Skladno z navedenim zavod vodi politiko zagotavljanja optimalnih bivalnih in delovno Studijskih
pogojev studentom, ki studirajo na Univerzi v Ljubljani ali drugih visokosolskih in visjeSolskih zavodih
v Ljubljani. V studijskem letu 2022/2023 je bil sprejet nov Zakon o urejanju polozaja Studentov (ZUPS-
1), ki po novem omogoc¢a subvencionirano bivanje tudi za Studente vigjih Sol. V Studijskem letu
2023/2024 je bila sprejeta novela Zakona o visokem Solstvu (Zvis-M), ki po novem omogoca
subvencionirano bivanje tudi za studente drzavljane drzav clanic Evropske unije in tujih drzavljanov,
vpisanih v studijske programe na visokoSolskih zavodih v Republiki Sloveniji, ki imajo stalno
prebivalisée v Republiki Sloveniji in so sami ali vsaj eden od njihovih starSev ali skrbnikov rezidenti
Republike Slovenije za davéne namene.

Bivanje je subvencionirano v stanovanjskih prostorih s primernimi cenami, ob upostevanju
postavljenega cenzusa in drugih kriterijev. Cenovno ustrezno prehranjevanje, ki ga zavod nudi v svoji
restavraciji ob pomoéi drzavnih subvencij, pa med studijskim letom zagotavlja § studentom po en
topel subvencioniran obrok na dan.

Poleg tega zavod skrbi tudi za ustrezne delovno Studijske pogoje podiplomskih Studentov,
raziskovalcev, kakor tudi za primerno bivanje gostujoCih visokosolskih uCiteljev, visokoSolskih
sodelavcev ter gostujocih raziskovalcev iz Slovenije in tujine.

Zavod si prizadeva razvijati kakovost storitev in bivalnih pogojev, ki omogocajo zdravo, prijetno in
varno bivanje v estetskem in funkcionalno ustreznem prostoru, ki spodbuja intelektualno ustvarjanje
in ustrezne pogoje za Studij.

Zavod v proces nacrtovanja razvoja vkljucuje vse zainteresirane, studente, raziskovalce, visokoSolske
ucitelje, univerzo in zaposlene, sodeluje z lokalno skupnostjo in ustanoviteljem, z namenom oblikovati
ustrezne razvojne dokumente in njihovo implementacijo. s ciljem. da bi se v najvecji mozni meri
priblizali uporabnikom sistema. S tem se ustvarja okolje, v katerem sobivajo Studijske dejavnosti,
kultura, Sport, prosti ¢as, zdrav zivljenjski slog ter interaktivne dejavnosti, v katere so vkljuceni
studentje in profesorji, kar nudi spodbudo za intenziven in kakovosten Studij ter pripravo za vstop na
trg dela.



Il. Kratka predstavitev

Ustanoviteljica zavoda je Republika Slovenija, ustanoviteljske pravice in obveznosti pa izvrsuje Vlada
Republike Slovenije.

Nabor dejavnosti zavoda izhaja iz registracije. Med najpomembnejSe sodita opravljanje javne sluzbe
zagotavljanja nastanitve dodiplomskih in podiplomskih Studentov v Ljubljani ter zagotavljanje
nastanitve zaposlenim Studentom podiplomskega Studija tretje stopnje s statusom mladega
raziskovalca, studentom podiplomskega Studija tretje stopnje, ki nimajo drzavljanstva Republike
Slovenije in nimajo statusa mladega raziskovalca, prejemajo pa Stipendijo Republike Slovenije,
gostujoCim visokosolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem ter gostujo¢im raziskovalcem.

Zavod deluje tako na drzavni ravni, kar vkljucuje nastanitve slovenskih studentov vseh stopenj studija
v Ljubljani, kakor tudi na mednarodni ravni, saj v zavodu bivajo tudi tuji izmenjalni studenti, tuji
Stipendisti ter gostujoci profesoriji.

| II. 1. Organiziranost

Zavod je pravna oseba javnega prava. Zavod nastopa v pravnem prometu v svojem imenu in za svoj
racun v okviru registriranih dejavnosti samostojno z vsemi pravicami, obveznostmi in odgovornostmi
brez omejitev, kot jih dolo¢ata zakon in Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Studentski dom Ljubljana
(v nadaljevanju: Sklep o ustanovitvi).

Organi zavoda
Organi zavoda so: svet zavoda, direktor in studentski svet stanovalcev.
1 Svet zavoda

Svet zavoda je organ upravljanja zavoda. Sestavlja ga sedem clanov, in sicer tri ¢lane imenuje
ustanoviteljica na predlog ministrstva, pristojnega za visoko solstvo, po enega imenuje Mestna obéina
Ljubljana in Univerza v Ljubljani, enega ¢lana izvoli studentski svet stanovalcev izmed sebe, enega
¢lana pa izmed sebe izvolijo zaposleni v zavodu.

Mandat sveta zavoda traja $tiri leta. Clani sveta so lahko imenovani dvakrat zaporedoma. Svet zavoda
ima predsednika in njegovega namestnika. Predsednika imenuje svet zavoda izmed predstavnikov
ustanoviteljice. Svet zavoda se konstituira, ko je imenovana oziroma izvoljena ve¢ kot polovica
njegovih ¢lanov.

Naloge sveta zavoda:

- nadzira zakonitost dela in poslovanja zavoda,

B spremlja, analizira in ocenjuje delo zavoda,

- sprejme program dela in financni nacrt zavoda,

- predlaga ustanovitelju revizijo poslovanja,

- ocenjuje delo direktorja,

- daje soglasje k letnim delovnim nacrtom zavoda ter sprejema porocila o njihovi uresnicitvi,
- odloca o uporabi presezka prihodkov nad odhodki,

- odloca o nacinu pokrivanja presezka odhodkov nad prihodki,

- sprejema statut zavoda,

- sprejema Poslovnik o delu sveta zavoda,




2.

potrjuje letno porocilo,

sprejema domski red in cenik storitev zavoda,

doloca cenike za prodajo blaga in storitev na trgu ter sprejme akt, ki ureja prodajo blaga in
storitev na trgu,

imenuje in razreSuje direktorja,

imenuje in razresuje Clane pritozbene komisije in njihove namestnike,

sklepa pogodbo o zaposlitvi z direktorjem in izvaja druge pravice in obveznosti delodajalca v
razmerju do direktorja,

predlaga ustanoviteljici spremembo splosnih aktov, ki sodijo v pristojnost sveta zavoda,
predlaga ustanoviteljici smernice glede ravnanja s stvarnim premozenjem zavoda.,

predlaga ustanoviteljici spremembo in razsiritev dejavnosti,

opravlja druge naloge v skladu s predpisi, s sklepom o ustanovitvi zavoda in statutom.

Direktor

Zavod zastopa in predstavlja direktor, ki je odgovoren za zakonitost dela. Direktorja imenuje in
razreSuje svet zavoda s soglasjem ustanoviteljice.

Mandat direktorja je pet let. Po preteku mandata je ista oseba lahko znova imenovana za direktorja.

Pristojnosti direktorja:

3

organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda,

vodi strokovno delo zavoda,

predstavlja in zastopa zavod,

predlaga poslovno politiko in ukrepe za njeno izvajanje,

odgovarja za zakonitost dela,

sprejema splodne akte, za katere ni pristojen drug organ po zakonu, sklepu o ustanovitvi ali
statutu,

organizira in usklajuje delovni proces,

skrbi za izvajanje odlocitev sveta zavoda,

predlaga delovni program,

pripravi predlog domskega reda in cenika storitev zavoda,

pripravi letno porocilo,

pripravlja druga porocila o delu in poslovanju zavoda na zahtevo sveta zavoda,
skrbi za materialno in financno poslovanje,

odloca o disciplinski odgovornosti zaposlenih,

doloci sistemizacijo delovnih mest,

na prvi stopnji odlo¢a o krsitvah domskega reda stanovalcev,

odloc¢a o posamicnih pravicah in obveznostih zaposlenih,

odlo¢a o posameznih pravicah in obveznostih studentov,

opravlja druga dela skladu s predpisi, sklepom o ustanovitvi in statutom.

Studentski svet stanovalcev

Studentski svet stanovalcev (v nadaljevanju: SSS) je organ vseh Studentov, ki bivajo v zavodu.
Sestavljajo ga po en predstavnik studentov iz vsakega Studentskega bloka v zavodu. Nacin dela in
izvolitve predstavnikov v SSS dolocata statut in Pravilnik o volitvah SSS, njegovi organiziranosti in
delovanju.




Naloge SSS:

- daje mnenje pristojnim organom zavoda o statutu in vseh zadevah, ki se nanasajo na pravice in
obveznosti Studentov stanovalcev,

- sprejema letni program interesnih dejavnosti in ga uresnicuje v skladu s finanénim predpisom
zavoda,

- daje svetu zavoda v potrditev svoje akte,

Sindikalno organiziranje

Zaposleni v zavodu so organizirani v dveh reprezentativnih sindikatih, ki delujeta v skladu s Kolektivno
pogodbo za javni sektor in Kolektivno pogodbo za dejavnost vzgoje in izobrazevanja.
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| 1l 2. Osnovni podatki o dejavnosti

Osnovne dejavnosti zavoda so opredeljene v Sklepu o ustanovitvi, ki doloca, da so osnovne
dejavnosti zavoda naslednje:

- opravljanje javne sluzbe zagotavljanja nastanitve dodiplomskih in podiplomskih
Studentov v Ljubljani,
zagotavljanje nastanitve zaposlenim studentom podiplomskega studija tretje stopnje
s statusom mladega raziskovalca, studentom podiplomskega Studija tretje stopnje,
ki nimajo drzavljanstva Republike Slovenije in nimajo statusa mladega raziskovalca,
prejemajo pa s strani Republike Slovenije dodeljeno Stipendijo, gostujocim
visokoSolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem ter gostujocim raziskovalcem,

- v primeru prostih zmogljivosti. zavod omogoca nastanitev tudi drugim studentom, to
Jje tistim, ki ne izpolnjujejo pogojev za subvencionirano bivanje.

Zavod opravlja javno sluzbo skladno s predpisom, ki ureja standardno Klasifikacijo
dejavnosti na podrocju: 55900 Dejavnost dijaskih in Studentskih domov ter druge
nastanitve. Zavod lahko v obsegu dovoljenem s predpisi, opravlja tudi druge dejavnosti,
dolocene v prilogi Sklepa o ustanovitvi.

| Il 3. Osnovni kadrovski podatki

Za urejanje delovnih razmerij v zavodu se uporabljajo predpisi, ki veljajo za zaposlene v
javnem sektorju, delovnopravna zakonodaja ter dolocbe kolektivne pogodbe, ki ureja
dejavnost vzgoje in izobrazevanja.

Skladno s statutom in Pravilnikom o sistemizaciji delovnih mest, z dne 28.2 2013 z
dopolnitvami, opravlja zavod svoje naloge v organizacijskih enotah, ki so razdeljene po
naslednjih podrocjih:

- uprava zavoda (3 zaposleni),

- sektor za splosne, kadrovske in pravne zadeve (11 zaposlenih),
- finanéno racunovodski sektor (9 zaposlenih),

- sektor za Studentske zadeve (11 zaposlenih),

- sektor za gostinstvo in turizem (10 zaposlenih),

- tehniéni sektor (47 zaposlenih),

- sektor Dom podiplomcev (2 zaposlena).

Delitev in organizacija dela znotraj organizacijskih enot je ponazorjena s prilozeno
organizacijsko shemo zavoda.

Ob koncu leta 2023 (31. 12. 2023) je bilo v zavodu 93 redno zaposlenih.
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| Il. 4. Podatki o sredstvih in premozenju

Il. 4. 1. Financ¢na sredstva

Zavod se financira iz stanarin, iz proracuna Republike Slovenije, prodaje storitev in blaga
na trgu. s placili za storitve in iz drugih virov na nacin in pod pogoji, dolo¢enimi s predpisi.

Zavod pridobiva sredstva iz drzavnega proracuna na podlagi potrjenega letnega programa
dela in financnega nacrta, v soglasju z ustanoviteljem.

Zavod upravlja s premozenjem, ki ga uporablja za opravljanje svoje dejavnosti v skladu z
namenom, za katerega je bil ustanovljen. Ustanoviteljica je lastnica nepremicnin in opreme
zavoda, razen Doma Akademski kolegij, ki je v lasti Mestne obcine Ljubliana (v
nadaljevanju: MOL).

Zavod ne sme sklepati razpolagalnih pravnih poslov v zvezi z nepremi¢nim premozenjem
in poslov, s katerimi se to premozenje obremenjuje.

Zavod lahko sredstva, pridobljena z oddajo nepremiénega premozenja v najem, nameni le
za opravljanje in razvoj dejavnosti, za katere je zavod ustanovljen ter za s tem povezane
investicije.

Il. 4. 2. Nepremiéno premozenje

Il. 4. 2. 1. Stavbni fond

Zavod upravlja s premozZenjem, ki ga uporablja za opravljanje svoje dejavnosti v skladu z
namenom, za katerega je bil ustanovljen. Ustanoviteljica je lastnica nepremicnin (razen
Doma Akademski kolegij) in opreme zavoda. Zavod ima v upravljanju 29 domov, ki
obsegajo 129.000 m? zunanjih in 134.000 m? notranjih povrsin.

Na lokacijah izven naselja je tudi sedem samostojnih stanovanjskih enot za studente: ena
na Hacquetovi 3, ena na Hacquetovi 6, tiri na Rimski 7A in ena na Bicevju 1, vse v Ljubljani.

Zavod ima sedez na naslovu Svetéeva ulica 9, 1000 Ljubljana, svoje dejavnosti pa izvaja na
naslednjih lokacijah:

- BezZigrad,

- Center,

- Mestni log,

- Rozna dolina,

- Siska.

Domovi ponujajo apartmajski in ne-apartmajski tip namestitve. V apartmajih so stanovalci
praviloma razporejeni v dvoposteljnih sobah, kjer si od 4 do 12 oseb deli kuhinjo in toaletni
prostor. Ne-apartmajski tip namestitve praviloma predstavija dvopostelino sobo s
souporabo kopalnic in kuhinj z ostalimi sostanovalci v nadstropju. Prevladujodi tip bivanja
je apartmajski. Vsi stanovalci imajo dostop do Zicnega interneta, poleg tega je v vseh
domovih (razen v Domu Akademski kolegij) omogocen tudi brezzicni (Wi-Fi) internet.

Zavod ponuja tudi nastanitvene kapacitete, ki so prilagojene za razlicne kategorije gibalno
oviranih stanovalcev in so grajene po navodilih stroke za osebe s posebnimi potrebami. V
zavodu posvecamo tudi posebno pozornost studentskim druzinam. ki so nastanjene v
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dveh domovih v Rozni dolini (XI in XII), kjer gostimo tudi enoto Viskih vricev. V neposredni
blizini domov druzinskih apartmajev je druzinam na razpolago otrosko igrisce.
Stanovalcem SDL je v Rozni dolini na voljo brezplaéna uporaba glasbene sobe, v prihodnje
pa tudi likovnega ateljeja. V vsakem izmed domov je klubska soba, ki je hamenjena zbiranju
in druzenju stanovalcev. Prav tako imajo stanovalci v vseh domovih moznost brezplacne
uporabe pralnega in susilnega stroja.

V Easu omejitev zaradi koronavirusa so se mnogi posamezniki znasli v dusevni stiski, med
njimi je tudi veliko mladih, zato je zavod konec leta 2022 odprl pisarno za svetovanje
studentom, kjer jim nudimo psiholosko svetovanje ter pripravijamo delavnice in
predavanja na temo dusevnega zdravja. Prav tako je studentom Univerze v Ljubljani od
sredine leta 2021 v Domu VIl v Rozni dolini na voljo tudi psihiatricna ambulanta v
organizaciji Zdravstvenega doma za Studente UL, ki nudi pomoc s podro¢ja psihiatrije in
klinicne psihologije.

Z namenom zagotavljanja ugodnih pogojev za Studij je stanovalcem na voljo 44 ucilnic v
19-ih domovih. Za stanovalce, ki si Zelijo Se posebej mirnega bivanja, so na voljo 4 tihi
domovi (Il, V, VI in XlI) v katerih je nastanitev mozna skladno s pogoiji, ki jih doloca Domski
red.

Zavod od leta 2019 izvaja optimizacijo nekaterih neizkoris¢enih prostorov, ki jih namenja
bivanju studentov. V letu 2019 so bili optimizirani neizkoris¢eni prostori v dveh domovih (XI
in XIl) v Rozni dolini, kjer smo s prenovo pridobili enoposteljne kapacitete z lastno kopalnico
in kuhinjsko niso. V letu 2020 smo nato preuredili tri stanovanja (dom C, dom Xl in dom
llirska), ki so jih predhodno uporabljali nekdanji zaposleni, leta 2023 pa Se hisnisko
stanovanje v Domu VII. V prihodnje pa bomo preverili tudi $e nekatere druge moznosti za
pridobivanje dodatnih lezis¢, in sicer v domovih v Mestnem logu in na Ilirski. Z navedenimi
preureditvami bi tako skupaj pridobili skoraj 50 dodatnih leziSC,

Med spremljajoce prostore sodita Se restavraciji v Rozni dolini in v Domu Litostroj,
centralna pralnica, delavnice, ucéilnice, glasbena soba, sobe za druzenje oziroma TV sobe,
pralnice po domovih in drugi pomozni prostori.



Tabela 1: Seznam kapacitet zavoda na dan 31. 12. 2023

St. Naziv doma Kratica doma Naslov Lokacija §l:ai:r§il:
Bezigrad
1 | Dom Akademski AK Vilharjeva 13 Bezigrad 206’
kolegij
2 |DomA A Kardeljeva ploscad 15 Bezigrad 220
3 |DomB B Kardeljeva ploscad 13 Bezigrad 256
4 |DomC € Kardeljeva plos¢ad 14 Bezigrad 291
5 |[DomD D Kardeljeva plos¢ad 12 Bezigrad 259
6 |Dom Topniska Topniska Topniska 31 Bezigrad 419
7 |DomFDV FDV Kardeljeva ploscad 5 Bezigrad 289
Center
8 | Dom llirska Ilirgka llirska 2 Center 300
9 |DomVSZ VSsZ Zdravstvena pot 3 Center 186
10 | Dom na Poljanski Poljanska Poljanska cesta 59 Center 224
cesti
Mestni log
11 | Dom Gerbiceva 59 Gr9 Gerbiceva 59 Mestni log 180
12 [Dom SD3 SD3 Cestav Mestnilog70 | Mestni Log 457
13 | Dom SD4 SD4g Cesta v Mestni log 72 Mestni Log 454
Rozna dolina
14 |Dom | | Svetceva ulica 9 Rozna dolina 304
15 |Domll Il Svetceva ulica 9 Rozna dolina 338
16 |[Dom il 1 Svetceva ulica g RoZna dolina 166
17 |Dom IV v Svetceva ulica 9 Rozna dolina 350
18 |DomV \ Svetéeva ulica 9 RozZna dolina 186
19 |Dom VI VI Svetceva ulica g Rozna dolina 182
20 |Dom VII Vil Svetceva ulica g Rozna dolina 174
21 | Dom VI Vil Svetceva ulicag Rozna dolina 197
22 |Dom IX IX Svetceva ulica 9 Rozna dolina 212
23 |Dom X X Svetceva ulica g RozZna dolina 217
24 |Dom Xl Xl Svetceva ulica g Rozna dolina 201
25 | Dom XlI Xl Svetéeva ulica g Rozna dolina 193
26 |Dom Xl Xl Svetceva ulica 9 RoZna dolina 192
27 |Dom XIV XV Svetceva ulicag Rozna dolina 168
Siska
28 |Dom na Litostrojski Litostroj Litostrojska cesta 55 Siska 406
cesti
Domovi skupaj 7.317
Stanovanja
29 | Dom Rimska Rimska Rimska cesta 7 A Center 23
30 |Stanovanje Bicevje Bicevje Bicevje 1 Center 4
31 |Stanovanje Hacquetova 3 |Hacquetova 3 Bezigrad 4
Hacquetova 3
32 |Stanovanje Hacquetova 6 |Hacquetova 6 Bezigrad 2
Hacquetova 6
Stanovanja skupaj 33
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St. Naziv doma Kratica doma Naslov Lokacija sl:ei:g?
Domovi + Stanovanja skupaj 7.350
Dom podiplomcev
33 | Dom podiplomcev ‘ DPL | Gosarjeva g ] Bezigrad 172
Domovi + Stanovanja + Dom podiplomcev skupaj 7.522

* Pogodba med SDL in MOL za Akademski kolegij je podpisana do konca studijskega leta 2023/2024.

Zavod v okviru nastanitvenih kapacitet ponuja tudi moznosti $portnih aktivnosti na zunanjih
vadbiscih, fitnesih, igris¢ih za odbojko na mivki, kosarko, tenis in mali nogomet.

Tabela 2: Seznam Sportnih kapacitet
Tip Sportne kapacitete Lokacija Stevilo
Zunanja vadbisca Bezigrad 1
Rozna dolina

Dom na Litostrojski cesti
Mestni log

Fitnes Dom IV (Rozna dolina)

Dom Gerbiceva 59 (Mestni log)
Dom podiplomcev (Bezigrad)
Dom C (Bezigrad)

Dom na Poljanski cesti (Center)
Dom na Litostrojski cesti (Siska)
Igrisce za odbojko na mivki Rozna dolina

Mestni log

Igrisce za kosarko BezZigrad

Rozna dolina

| Igris€e za mali nogomet Rozna dolina

Igrisce za tenis Rozna dolina

Mala veénamenska dvorana RozZna dolina

L G G G G N e R S A e A e e

Il 4. 2. 2. Parkirna mesta

Zavod ima zunanje parkirne povrsine, ki so brezplacno na razpolago stanovalcem. Poleg
zunanjih parkirnih povrsin ima zavod tudi 395 parkiriS¢ v treh podzemnih garazah, ki jih
oddaja zunanjemu upravljavcu.

T_abela 3: Seznam podzemnih garaz

St Podzemna garaza Naslov Lokacija | Stevilo parkirnih mest
Dom na Litostrojski cesti Litostrojska cesta 55 Siska 90
Dom na Poljanski cesti Poljanska cesta 59 Center 114
Dom podiplomcev Gosarjeva 9 Bezigrad 191
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II. 4. 2.3. PocitniSke kapacitete

Zavod je lastnik dveh pocitniskih enot v Umagu in na Malem Losinju (na Hrvaskem), ki ju

upravlja zunanji izvajalec. Skupno imata deset lezis¢, ki so na voljo zaposlenim in njihovim
ozjim druzinskim ¢lanom, upokojenim delavcem in zunanjim koristnikom.

Tabela 4: Seznam pocitniskih kapacitet

St. | Pocitniska kapaciteta Naslov Drzava Stevilo Tip
lezisc namestitve
1 [Spina pri Umagu Spina 50, 52470 Umag Hrvaska 4 pocitniska
hisica
2 | Artatore (2 apartmaja) | Artatore 37. 51550 Mali Losinj | Hrvaska 6 (4+2) pocitniska
hisica

| II. 5. Trajnostni razvoj

Zavod si Ze vrsto let prizadeva trajnostno gospodariti z viri in skrbeti za okolje, zato pri
svojem poslovanju uposteva odgovorno okoljsko ravnanje. S prenovami, investicijami in
investicijskim vzdrzevanjem stremimo k zmanj$evanju porabe energije, da bi bili &im manj
obremenjujoCi za okolje. Pri investicijskem vzdrzevanju posve¢amo posebno pozornost
ukrepom za energetsko sanacijo objektov: obnove objektov, kotlovnic in toplotnih postaj,
menjava oken, obnova fasad in drugo. Obnove objektov vkljucujejo obnovo fasad z
dodatno toplotno izolacijo ter zamenjavo stavbnega pohistva, kar vpliva na zmanjsanje
toplotnih izgub in posledicéno manjso porabo energije, Posodobitev centralne kotlovnice in
toplotnih postaj po domovih vkljucuje zamenjavo starih kotlov in zalogovnikov ter
posodobitev instalacij za pripravo tople vode in ogrevanje z energetsko ucinkovito
opremo. Odgovorno ravnanje z naravnimi viri se v zavodu odraza predvsem s sanacijami
in ukrepi, ki zmanjSujejo izgube pri porabi vode in okolju prijaznih detergentov pri
obratovanju pralnice. Varéna raba elektricne energije (varéna svetila, senzoriji. naprave z
nizjo porabo) ima poleg pozitivnih vplivov na okolje tudi pozitiven ucinek na finanéni
rezultat zavoda, saj manjsa poraba pomeni nizje stroske. Na podlagi navodil ministrstva
pristojnega za visoko Solstvo smo v lanskem letu priceli z izvajanjem $e dodatnih ukrepov
za zmanjsanje porabe energije. Ukrepi so vezani predvsem na bolj smotrno rabo naprav za
ogrevanje in veljajo tako za zaposlene kot tudi za studente v domovih.

Trajnostno gospodarjenje z viri se odraza tudi pri lo¢evanju odpadkov, zato se v prostorih,
ki jih uporabljajo zaposleni in v domovih odpadki zbirajo loceno. V postavljenih smetnjakih
se loCeno odlagajo odpadki, ki se lahko reciklirajo (papir, steklo in embalaza) in ostali
odpadki. Organske odpadke in odpadno olje v kuhinji zbiramo v loéenih posodah in zanje
narocamo odvoz pri podjetjih, ki so registrirana za ravnanje z biorazgradljivimi kuhinjskimi
odpadki in poskrbijo za pravilno, okolju prijazno predelavo zbranih odpadkov. Svetila z
Zivim srebrom, odpadne baterije in drugi nevarni odpadki se vrnejo dobaviteljiem.

Od leta 2019 se izvaja projekt optimizacije odpadkov na osnovi predhodno izvedene
analize stanja loCenega zbiranja odpadkov. Kontrola optimizacije loéenega zbiranja
odpadkov se izvaja na tedenskem nivoju s ciliem doseganja optimalnega stevila
kontejnerjev in sicer na vseh lokacijah zavoda (Rozna dolina, domovi: |, II, 11, IV, V. VI, VII,
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VI, X, X, X1, X1, X1, XIV, Dom Litostroj, domovi Bezigrad: A, B, C, D in FDV, domovi Mestni
Log in Dom Topniska, DPL, Dom Ilirska, VSZ in AK, kar pomeni skupno 29 domov. V sklopu
projekta se bo tudi v letu 2024 izvajala tedenska kontrola optimizacije, ki jo Zze sedaj izvaja
zunanji izvajalec ter redno osvescanje stanovalcev glede pravilnega lo¢evanja odpadkov.
Na letni ravni iz naslova vzpostavljene optimizacije locevanja odpadkov zavod prihrani
okvirno 50.000 EUR.

| 1. 6. Opis okolja delovanja

Il. 6. 1. Demografski trendi

Pomemben element okolja, ki vpliva na delovanje zavoda so demografski trendi. Skladno
z demografskimi podatki Statisticnega urada Republike Slovenije (v nadaljevanju: SURS),
ki od leta 1990 kazejo upadanje stevila rojstev, se je v zadnjem desetletju zmanjsevalo tudi
Stevilo mladih, ki so se vpisovali na studij v Ljubljani. Po podatkih SURS je leto 2011
pomenilo prelomnico, saj se je v studentske domove nastanjevala generacija 1992, to je
prva generacija, ki je stela manj kot 20.000 deklet in fantov. Od leta 2011 so se nastanjevale
generacije, ki so bile iz leta v leto manjSe. Steviléno najbolj Sibka generacija je bila
nastanjena v Studijskem letu 2021/2022, saj je Stela le 17.321 deklet in fantov.

V prihodnjih letih pa, v kolikor izhajamo iz demografskih gibanj, priCakujemo povecano
zanimanje za bivanje v domu in tudi visje Stevilo vlog za subvencionirano bivanje.
Demografski trend (Stevilo rojstev) se je namre¢ po letu 2004 obrnil navzgor, zato v
Studijskem letu 202472025 priCakujemo povecano zanimanje za bivanje v domu in tudi
visje stevilo vlog za subvencije. Posebno prelomnico bo predstavljalo leto 2027, ko bo s
Studijem pricela generacija rojena leta 2008, ki je po stevilu rojstev presegla mejo 20.000
rojstev. Trend se bo nadaljeval do leta 2030, saj je generacija 2010 stevilcno najmocnejsa,
stevilo rojstev je v tem letu preseglo 22.000.

V Studijskih obdobjih med 2014/2015 in 2019/2020 je manjSe generacije obcutila tudi
Univerza v Ljubljani (v nadaljevanju: UL), kar izhaja iz podatkov o Stevilu vpisanih na UL*:

- 2013/2014: 45.607,
- 2014/2015: 42.922,
- 2015/2016: 40.834,
- 2016/2017: 40.110,
- 2017/2018: 38.762,
- 2018/2019: 37.874.
- 2019/2020: 37.615,
- 2020/2021: 40.607,
- 2021/2022: 39.010,
- 2022/2023: 37.509.
- 2023/2024: podatki e niso na voljo

Vir: Univerza v Ljubljani, spletna stran
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Skladno z navedenimi demografskimi trendi in stevilom vpisanih na UL je do Studijskega
leta 2018/2019 upadanje zanimanja za bivanje belezil tudi Studentski dom Ljubljana, kar je
razvidno tudi iz podatkov o Stevilu obravnavanih vlog za bivanje v SDL v Pisarni za
Studentske domove v Ljubljani:

- 2014/2015: 9.557 (sprejem: 3.327, podaljsanje: 6.230),
- 2015/2016: 9.093 (sprejem: 3.794, podaljSanje: 5.299),
- 2016/2017: 8.409 (sprejem: 3.602, podaljsanje: 4.807),
- 2017/2018: 8.341 (sprejem: 3.898, podaljsanje: 4.443),
- 2018/2019: 8.777 (sprejem: 3592, podaljSanje: 5.185),
- 2019/2020: 8.977 (sprejem: 3.476, podaljsanje: 5.501),
- 2020/2021: 9.233 (sprejem: 3.321, podaljsanje: 5.912),
- 2021/2022: 9.092 (sprejem: 3.201, podaljsane: 5.891),
- 2022/2023: 9.390 (sprejem: 3.337. podaljsanje: 6.053),
- 2023/2024: 9.278 ( sprejem: 3.003, podaljsanje: 6.275).

V letih od 2014 do 2018 je zaradi manjSega Stevila prijav na razpis za subvencionirano
bivanje, zavod objavljal dodatne razpise in izvajal promocijske aktivnosti, vendar kljub
navedenim ukrepom vseh kapacitet ni zapolnil v celoti. Poleg tega so se hitreje ¢rpale
prednostne liste in sicer Ze v prvih stirih mesecih studijskega leta (2017/2018: v novembru
2017, 2016/2017: v decembru 2016; 2015/2016: v januarju 2016).

Ne glede na negativne demografske trende pa je v Studijskem letu 2018/2019 na razpis
prispelo nekoliko ve¢ vlog za subvencionirano bivanje, in sicer 8777 (sprejem: 3.592,
podaljsanje: 5.185), kot leto poprej (2017/2018: 8.341). Pisarna za Studentske domove, ki za
visokosSolsko sredis¢e v Ljubljani deluje v okviru zavoda, od tedaj beleZi porast viog za
bivanje v zavodu (2019/2020: 200 vlog vec¢; 2020/2021: 256 vlog vec: 2021/2022: 545 vlog
ved),

Ze v lanskem &tudijskem letu so se vioge za sprejem oddajale celo leto, pravico do
subvencioniranega bivanja pa so pridobili tudi visjesolski studenti, zato smo v preteklem
Studijskem letu dobili skupaj 298 vlog vec. V letosnjem Studijskem letu je trenutno stevilo
vlog nekoliko niZje, saj je razpis Se vedno odprt in bo dejansko stevilo vlagateljev znano
Sele prihodnje leto. Je pa dejstvo, da smo prejeli 222 vec¢ vlog za podaljsanje, tako, da
predvidevamo, da bo skupno stevilo prejetih vlog visje kot preteklo Studijsko leto.

Vec prejetih vlog, predvsem za podaljSanje, posledicno pomeni, da se prednostne liste v
zadnjih letih iz¢rpajo veliko kasneje kot v preteklih letih (2015/2016: januar 2016, 2016/2017;
december 2016, 2017/2018: november 2017, 2018/2019: junij 2019; 2019/2020: julij 2020;
2020/2021. junij 2021; 2021/2022: junij 2022; 2022/2023: avgust 2023).

Vecje zanimanje za bivanje v zadnjih stirih Studijskih letih lahko v pretezni meri pripisemo
vecjemu stevilu tistih, ki so svoje bivanje zeleli podaljsati, visjesolskim Studentom ter
moznosti oddaje vloge za sprejem skozi celotno Studijsko leto, v prihodnje pa
predvidevamo, da bodo na povecevanje stevila vlog Se dodatno vplivala navedena
demografska gibanja.

Nastanitvene kapacitete za subvencionirano bivanje studentov, poleg nasega zavoda,
zagotavljajo tudi dijaski domovi in zasebni Studentski domovi. Razpolozljivo stevilo lezis¢
za Studente v dijaskih domovih se je v zadnjih letih zmanjsalo za 30 %, zaradi povecanega
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vpisa, ki je posledica stevilcnejsih generacij dijakov v srednjih Solah. Prav tako se je za 40 %
zmanjsalo Stevilo razpolozljivih lezis¢ tudi v zasebnih studentskih domovih, saj subvencija
v visini 32,00 EUR ne zadostuje za pokrivanje stroskov bivanja. Vse navedeno Se dodatno

vpliva na povecanje Stevila vlog za subvencionirano bivanje v nasem javhem zavodu.

Studijsko leto ZSD DD

2023/2024 158 433
2022/2023 308 410
2021/2022 251 410
2020/2021 216 380
2019/2020 218 380
2018/2019 254 365
2017/2018 268 435
2016/2017 351 538
2015/2016 308 638
2014/2015 206 643
2013/2014 280 693

Il. 6. 2. Ekonomski trendi

Naslednji pomemben dejavnik, ki vpliva na zanimanje Studentov za bivanje v nasem
zavodu so cene nepremicnin in najemnin. Vse boljSe socialnogospodarske okolisCine, rast
kreditiranja gospodinjstev in nizke obrestne mere so vplivale na rast povprasevanja po
nepremicninah in poslediéno na dvig cen. Samo v prvi polovici leta 2022 so se cene
rabljenih stanovanj zvisale za 12 % v primerjavi z drugo polovico leta 2021.

V zadnjem casu se sicer Ze kazejo prvi znaki umirjanja cen stanovanj v najvecjih mestih. V
drugi polovici leta 2022 se je rast cen najprej umirila, v prvi polovici leta 2023 pa so nato
cene stanovanj prakticno stagnirale.

Cene nepremicnin posledi¢no vplivajo tudi na trzne cene najemnin. Visoka rast cen
najemnin je deloma tudi posledica ponovnega zagona turisticne panoge, saj veliko
lastnikov nepremicnin, zaradi vecjega financnega izkupicka, svoje nepremicnine oddaja v
turisticne namene, zaradi ¢esar je Stevilo stanovanj za dolgoro€ni najem Se manjse.

Ker zavod ne razpolaga z zadostnim Stevilom leziSC za nastanitev vseh Studentov, ki
oddajo vlogo za bivanje v domu, hkrati pa zanimanje za subvencionirano bivanje narasca,
zavod razpisuje tudi subvencije za bivanje pri zasebnikih.

Zavod od Studijskega leta 2020/2021 dalje vsako leto razpisuje 600 subvencij pri
zasebnikih, ¢eprav vsako leto prejme manj vlog: 2020/2021 - 290 vlog skupaj (173 za
sprejem, 117 za podaljSanje bivanja), 2021/2022 - 255 vlog skupaj (151 za sprejem, 104 za
podaljsanje bivanja), v studijskem letu 2022/2023 - 246 vlog skupaj (192 za sprejem, 54 za
podalj$anje bivanja) in v studijskem letu 2023/2024 - 188 vlog skupaj (137 za sprejem, 51
za podaljsanje bivanja). Zaradi negotove situacije (tj. vecanje generacij, ki se vpisujejo na
fakultete, vecjega zanimanja za bivanje v zavodu, negotove situacije glede nadaljnjega

2 Vir. GURS, Porocila o trgu nepremiénin
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uporabe Doma Akademski kolegij) bomo tudi v prihodnjem Studijskem letu ohranili enako
Stevilo razpisanih mest za subvencionirano bivanje pri zasebnikih.

Stevilo prejetih vlog za subvencionirano bivanje pri zasebnikih po posameznih studijskih
letih:

- 2013/2014: 2.096 (sprejem: 1.232, podaljSanje: 864),

- 2014/2015: 1542 (sprejem: 971, podaljSanje: 571),

— 2015/2016:1.270 (sprejem: 864, podaljsanje: 406),

— 2016/2017:1.081 (sprejem: 770. podaljsanje: 311),

- 2017/2018: 796 (sprejem: 541. podaljsanje: 255).

— 2018/2019: 307 (sprejem: 61, podaljsanje: 246),

- 2019/2020: 367 (sprejem: 249, podaljSanje: 118),

— 2020/2021: 290 (sprejem: 173, podaljsanje: 117),

- 2021/2022: 255 (sprejem: 151, podaljSanje: 104),

— 2022/2023: 246 (sprejem: 192, podaljSanje: 54),

— 2023/2024: 191 (sprejem: 140, podaljsanje: 51).

Ceprav je gibanja cen na nepremicninskem trgu zelo tezko predvideti, lahko glede na
trend upadanja Stevila prijav sklepamo, da subvencionirano bivanje pri zasebnikih ne
predstavlja resne alternative subvencioniranemu bivanju v zavodu. Zlasti po spremembi
Zakona o Stipendijah, ki dolo¢a, da se subvencija za bivanje pri zasebnikih (v viSini 32,00
EUR) in dodatek k stipendiji za najem sobe pri zasebnikih (v visini 80,00 EUR) medsebojno
izkljuCujeta, se studenti, ki bi bili upravi¢enci do subvencioniranega bivanja, raje odlocijo za
dodatek k Stipendiji za najem sobe pri zasebnikih.

Il. 6. 3. Normativni okvir

Zakonske in podzakonske pravne podlage dolocajo okvir delovanja zavoda ter nacin
izvajanja javne sluzbe. Seznam zakonodajnih in drugih aktov navajamo v poglavju lll.
Zakonske in druge pravne podlage. V kontekstu vpliva okolja delovanja na izvajanje javne
sluzbe pa izpostavljamo spremembe zakonodaje in spremembe pri izvedbi razpisa v
Studijskem letu 2022/2023.

Spremembe Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o visokem Solstvu (ZViS-M)
(Uradni listi RS, st- 102/23), ki je stopil v veljavo z dnem 17. 10. 2023, je subvencionirano
bivanje omogo€il tudi Studentom drzavljanov drzav clanic Evropske unije in tujih
drzavljanov, vpisanih v studijske programe na visokosolskih zavodih v Republiki Sloveniji,
ki imajo stalno prebivalis¢e v Republiki Sloveniji in so sami ali vsaj eden od njihovih starsev
ali skrbnikov rezidenti Republike Slovenije za davéne namene.

Ena od novosti je bila tudi ta, da se javni razpis za subvencionirano bivanje objavi kot javni
razpis z odprtim rokom za vlozitev vloge za sprejem in sicer je odprt do objave novega
javnega razpisa. Navedeno velja le za prosnje za sprejem, medtem ko je prosnjo za
podaljSanje bivanja Se vedno mogoce oddati le do dolo¢enega datuma, tj. do 16. 8. 2023.
Rok za oddajo vloge za podaljsanje pa je bil zaradi katastrofalnih poplav v zacetku avgusta
2023 podaljSan do 23. 8. 2023.

Studenti, ki so bili prizadeti v poplavah, so imeli moznost uveljavijanja dodatnega stevila
tock pri uveljavljanju pravice do subvencioniranega bivanja, saj Pravilnik o
subvencioniranju bivanja Studentov v 18. ¢lenu vsebuje dolo¢bo, ki omogoca, da se
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Studentom, zrtvam naravnih nesre¢ (kamor se pristevajo tudi poplave), k skupnemu Stevilu
tock pristeje dodatnih 100 tock.

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o subvencioniranju bivanja studentov
(Uradni list RS, §t. 56/2022) omogoc¢a subvencionirano bivanje studentom, ki imajo status
osebe z zacasno zascito razseljene osebe. Na podlagi 24. ¢lena Pravilnika in drugega
odstavka 29. ¢lena Zakona o zac¢asni zasciti razseljenih oseb (Uradni list RS, st. 16/17 - UPB)
je zavod razpisal tudi 11 mest za Studente iz Ukrajine. Poslediéno se je spremenilo oz.
ustrezno prilagodilo stevilo nacrtovanih lezis¢ v LPD 2024.

Il. 6. 4. Povzetek

Ce navedene zunanje dejavnike okolja, ki vplivajo na delovanje zavoda, na kratko
povzamemo, lahko ugotovimo, da so razlogi za povecano zanimanje za bivanje v zavodu
stevilni. Osnovni moment so seveda StevilcnejSe generacije od leta 2004 dalje, kljuna
momenta za porast vlog v zadnjih letih pa so Se:

- spremembe zakonodaje, s katerimi se je razsiriL krog upraviCencev (visjesolski
Studenti, Studenti s posebnim statusom zacasne zascite razseljenih oseb), nadalje
pa se je podaljsal tudi rok za oddajo vlog na razpis za sprejem.

- zmanjsevanje Stevila lezis¢, ki jih za studente namenjajo v zasebnih studentskih
domovih in dijaskih domovih.

- stalna rast cen nepremicnin ter rast cen najemnin v zadnjih 20 letih v Ljubljani in
okolici.

Zato predvidevamo, da se bo trend vecjega zanimanja za subvencionirano bivanje v
zavodu nadaljeval tudi v prihodnjih letih.

| Il. 7. Poudarki iz programa dela

| II. 7.1. Poudarki iz programa dela: Izvajanje javne sluzbe

Zavod v okviru javne sluzbe izvaja nastanitve dodiplomskih in podiplomskih Studentov,
nastanitve zaposlenih Studentov tretje stopnje s statusom mladega raziskovalca in
Stipendistov tretje stopnje, ki nimajo drzavljanstva Republike Slovenije, nastanitve
gostujocih visokosolskih uciteljev, visokosolskih sodelavcev in gostujoCih raziskovalcev ter
drugih studentov, ki ne izpolnjujejo pogojev za subvencionirano bivanje. Zavod na dan 31.
12, 2023 razpolaga s 7.522 lezis¢i v 29 domovih in sedmih samostojnih stanovanjskih enotah
na razli¢nih lokacijah v Ljubljani. Zavod upravlja s premozenjem v skladu z namenom za
katerega je bilo pridobljeno. Ustanoviteljica je lastnica vseh nepremicnin razen Doma
Akademski kolegij (v nadaljevanju: AK), ki je v lasti MOL.

Za AK je bilo v oktobru 2019, na pobudo zavoda, podpisano Pismo o nameri med MOL in
pristojnim ministrstvom za visoko Solstvo, ki je omogocilo sklenitev najemne pogodbe med
SDL in MOL za nadaljnjo uporabo doma do konca dtudijskega leta 2020/2021. Od leta 2021
MOL in SDL vsako leto skleneta novo najemno pogodbo za tekoce studijsko leto. Zaradi
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negotove situacije v zvezi z nadaljnjo uporabo AK je zavod Ze v Studijskem letu 2019/2020
v dogovoru s pristojnim ministrstvom za visoko Solstvo in Univerzo v Ljubljani (v
nadaljevanju: UL), zmanjsal stevilo lezis¢ namenjenih za tuje izmenjalne studente za 200 in
na ta nacin povecal stevilo razpisanih mest za subvencionirano bivanje. Zavod je prav tako
za Studijski leti 2020/2021 in 2021/2022 s pristojnim ministrstvom za visoko olstvo in UL
dosegel dogovor, da se ohrani enako stevilo mest za tuje izmenjalne studente (210 lezisd).
S tem je zavod Ze v Studijskem letu 2019/2020 »kompenziral« izpad lezis¢ AK.

Pri AK gre namrecC za dotrajan objekt, ki je potreben celovite prenove v skladu s smernicami
Zavoda za varstvo kulturne dediscine Slovenije (ZVKDS). Zavod je do sedaj v objektu izvajal
najnujnejsa dela, saj se je postopek denacionalizacije in negotovosti lastnistva zakljucil sele
leta 2018, ko je MOL uveljavil in pravno uredil svojo lastninsko pravico. Mestna obéina
Ljubljana je v letu 2023 pricela s postopki za obnovo objekta, in sicer je bil v letu 2023
zakljucen arhitekturni natecaj. Zaklju¢ek obnove je nacrtovan za leto 2025, ko bo objekt
predan v uporabo Pionirskemu domu in Slovenskemu mladinskemu gledaliséu?,

To pomeni. da v prihodnje objekta Dom Akademski kolegij zelo verjetno ne bo veé mogoce
uporabljati za nastanitve studentov. Ker ima zavod sklenjeno najemno pogodbo do konca
studijskega leta 2023/2024, se nadaljujejo pogovori s pristojnim ministrstvom za visoko
Solstvo za iskanje primernih kapacitet za dodatna lezis¢a.

Na podlagi izdelanega razdelitvenega nacrta leziS¢ za razpis za sprejem in podaljsanje
bivanja Studentov visjeSolskega in visokoSolskega studija v studentskih domovih in pri
zasebnikih za Studijsko leto 2024/2025 bi zavod Zelel razpisati nekoliko ve¢ mest za
subvencionirano bivanje v zavodu kot v Studijskem letu 2018/2019, ko je bilo razpisanih
6.836 mest, s tem, da je potrebno upostevati zgoraj navedeno glede Doma Akademski
kolegij.

V razpisu za sprejem in podaljSanje bivanja za studijsko leto 2024/2025 Stevilo lezise
namenjenih nastanitvi druzin ostaja enako, kar pomeni 88 lezi¢. Prav tako ostaja enako
tudi stevilo lezis¢, ki so namenjena nastanitvi studentov s posebnimi potrebami, in sicer v
arhitekturno prilagojenih kapacitetah v treh domovih (Dom V, FDV in Litostroj) ter v dveh
stanovanjih na Hacquetovi ulici. Skupno gre za 60 lezis¢, kar vkljucuje tudi lezisca za
spremljevalce. V kolikor bo na razpis prispelo manj vlog s strani studentov s posebnimi
potrebami, bodo preostala lezis¢a namenjena studentom, ki prilagoditve ne potrebujejo.

V studijskem letu 2023/2024 bomo ohranili tudi stevilo razpisanih subvencij pri zasebnikih,
torej 600 razpisanih mest, od tega smo 120 namenili za podalj$anje bivanja in 480 za
sprejem, kar je enako Stevilu mest razpisanih za letosnje studijsko leto.

Za bivanje mladih raziskovalcev in stipendistov bo zavod izvedel razpis v katerem bo na
razpolago 132 mest, od tega jih bo 38 namenjenih za sprejem in 94 za podalj$anje bivanja.
Poleg tega bomo 38 mest namenili gostom visokosolskih institucij, 2 mesti pa bosta na
voljo visjesolskim studentom, ki so upraviceni do subvencije.

* Vir: spletna stran MOL
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Tabela 5: Stevilo razpisanih mest za bivanje v studijskih letih 2023/2024 in 2024/2025

(brez zasebnikov in Doma podiplomcev)

SPREJEM PODALJSANJE SKUPAJ
2023/ | 2024/ | 2023/ | 2024/ | 2023/ | 2024/
2024 2025 2024 2025 2024 2025
I |Druzine 54 54 34 34 88 88
Invalidi 40 40 20 20 60 60
Drugi 2219 | 2219 | 4662 | 4666 | 6881 | 6885
Studenti s statusom osebe z
mednarodno zascito 3 ) 1 3 g .
Studenti s statusom osebe z zacasno
T 3 o T e T e S 6 6 11 11
zatéito[1] 3 i
Skupaj 2319 | 2319 | 4723 | 4727 | 7.042 | 7.046
Il |JS RS, Cmepius, 100 100 L / 100 100
Tuji izmenjalni studenti: UL -Erasmus,
Fakulteta za oblikovanje in Fakulteta za 240 210 / / 510 210
varnostne vede, Evropska pravna
fakulteta
Skupaj 310 310 ) 4 & 310 310
SKUPAJ (1 +11) 2629 | 2629 | 4723 | 4727 | 7.352 | 7.356

Tabela 6: Stevilo razpisanih mest pri zasebnikih v 3tudijskih letih 2023/2024 in

2024/2025
SPREJEM PODALJSANJE SKUPAJ
2023/ | 2024/ | 2023/ | 2024/ | 2023/ | 2024/
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025
i Drzavljani RS 480 480 120 120 600 600
Skupaj (1 + 11«11 3.029 | 3.029 | 4929 | 4927 | 7949 | 7.956

Tabela 7: Stevilo razpisanih mest v Domu podiplomcev v studijskih letih 2023/2024 in

2024/2025
SPREJEM E SKUPAJ
2023/ | 2024/ / | 2023/ | 2024/
2024 2025 2024 | 2025
IV | Gosti institucij 40 40 40 40
Mladi raziskovalci in Stipendisti 44 44 130 130
Skupaj razpisanih za nastanitev v DPL 84 84 170 170
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Tabela 8: lzvajanje nalog Pisarne za Studentske domove skladno s Pravilnikom o

subvencioniranju bivanja studentov in 73. b. ¢lena Zakona o visokem Solstvu

Kazalnik

Studijsko
leto
2018/2019

Studijsko
leto
2019/2020

Studijsko
leto
2020/2021

Studijsko
leto
2021/2022

Studijsko
leto
2022/2023

Studijsko
leto
2023/2024

Studijsko
leto
2024/2025

Stevilo prejetih
prosenj, prispelih
na razpis za
sprejem in
podaljsanje bivanja
Studentov
visjesolskega in
visokosolskega
Studija v
Studentskih
domovih in pri
zasebnikih v
Studijskem letu

9.979 10.005 10.073 9.972 10.335 10.147 10.200

Stevilo prejetih in
obravnavanih
pritozb v Pisarni za
Studentske
domove v zvezi z 2 73 68 57 76
uveljavijanjem 58
pravice do
subvencioniranega
bivanja

50

Pisarna za studentske domove je za celotno visokosolsko sredisce v Ljubljani za studijsko
leto 2023/2024 prejela 10.147 prijav na razpis. Zaradi spremembe zakonodaje, ki doloca
podaljsanje rokov za oddajo vlog za sprejem, pa bo konéno stevilo prijav znano sele
spomladi leta 2024.

| Il. 7.2. Poudarki iz programa dela: Kakovostno bivanje ]

II. 7. 2. 1. Investicije in investicijsko vzdrzevanje nastanitvenih kapacitet

Z namenom zagotavlanja optimalnih nastanitvenih kapacitet, zavod vsako leto pripravi
nacrt investicijskih projektov, investicijsko vzdrZzevalnih del, tekocega vzdrzevanja ter nacrt
nakupa opreme, v okviru razpolozljivih financnih moznosti.

Poleg navedenega je zavod Ze v letu 2020 pripravil tudi obsiren seznam potrebninh
investicijskih projektov do leta 2030, ki ga je posredoval pristojnemu ministrstvu, s tem da
smo ga v letu 2022 in 2023 $e dopolnili. V nadaljevanju, v poglavju /V. 6. 2 - Dolgorocni
investicijski projekti, iz seznama navajamo dolocene projekte, ki bi jih bilo potrebno
prioritetno realizirati. Realizacija projektov je odvisna izklju¢no od dodatnih financnih
sredstev, ki bodo nha razpolago.

Z lastnimi sredstvi, ki so zelo omejena, je zavod v zadnjih letih izvedel vec razlicnih
investicijskih projektov. Prenovili smo stiri fasade, sanirali skoraj vse strehe, dodatno uredili
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izolacije na podstresjih in ravnih strehah, vecina domov ima tudi novo pohistvo. Izvajali smo
tudi prenove kopalnic, vendar pa z rednimi investicijskimi vzdrzevalnimi deli in omejenimi
sredstvi ni mogoce izvesti celostne prenove, ki obsega menjavo dotrajanih instalacij ter
menjavo opreme Vv sanitarnih vozlih.

V letu 2023 smo z lastnimi sredstvi posodobili internetno infrastrukturo v 17 domovih, v
letu 2024 pa bodo izvedene posodobitve Se v preostalih domovih, s tem, da smo
posodobitvami zaceli Zze leta 2021, ko je bila internetna infrastruktura prenovljena v 4
domovih.

V letu 2023 smo s sredstvi, ki smo jih pridobili od pristojnega ministrstva prenovili
kopalnice in toaletne prostore ter sanitarne vode v Domu SD3 in zamenjali streho Doma
podiplomcev. V letu 2024 pa imamo v nacrtu, da bomo sredstvi pristojnega ministrstva
prenovili Se kopalnice oziroma toaletne prostore ter fasado v Domu Xi v Rozni dolini.
Gre za nujno potrebne investicije v domove, ki so bili izgrajeni v 80o-tih Letih prejSnjega
stoletja, ki jih brez dodatnih financnih sredstev drzave ne bi mogli izvajati.

Podrobneje so investicijska vlaganja predstavljena v poglavju /l. 7.6. - Poudarki iz programa
dela: Izvedba nacrta investicij.

Poleg nacrtovanja investicijskega vzdrzevanja je zavod skupaj s pristojnim ministrstvom v
preteklih letih preveril tudi primerne lokacije za reSevanje prostorske problematike
namestitve studentov na obmocju Ljubljane, ki bi v celoti nadomestile izpad lezis¢ Doma
Akademski kolegij in hkrati povecale razpolozljive kapacitete zavoda. S tem v zvezi so se
izkazale za najbolj optimalne tri lokacije, in sicer na lokaciji Roske ceste (med Poljansko in
Rosko cesto, Strupijevim nabrezjem in Mesarsko cesto), na lokaciji obstojecega Dijaskega
doma na Litostrojski cesti (med Litostrojsko cesto, Srednjo Solo tehnicnih strok Siska in
Studentskim Domom Litostroj) ter na lokaciji obstojecega Dijaskega doma na Gerbicevi
ulici,

Novogradnje - lokacija Roska

Pristojno ministrstvo je v drugi polovici leta 2020 objavilo urbanisticni natecaj »Urbanizem
Roska«, v okviru katerega je predvidena izgradnja nove Akademije za likovno umetnost in
oblikovanje (UL ALUO), novega Studentskega doma (SDL) ter nove Srednje Sole za
oblikovanje in fotografijo (SSOF) s $portno dvorano in z zunanjimi portnimi igris¢i. Na
podlagi izbrane natecCajne resitve je bil izdelan obcinski podrobni prostorni nacrt (OPPN).
Natecajna naloga predvideva izgradnjo dodatnega studentskega doma s 100 bivalnimi
enotami oziroma 370 posteljami apartmajskega tipa s skupnim prostori (prostori za ucenje,
fitnesom, pralnico, prostori za druzenje) in podzemno garazo. Zavod je sodeloval pri
izvedbi urbanisticnega natecaja kot ¢lan ocenjevalne komisije ter pri pripravi izhodis¢ za
OPPN. V letu 2021 so bili izvedeni sestanki glede izhodis¢ za pripravo OPPN. Po
usklajevanju in dopolnitvah izhodis¢ je bilo 17. 11. 2021 sklenjeno, da se izhodisca oblikuje
v smernice. V letu 2022 so potekala usklajevanja za sprejetje OPPN. V nadaljevanju sledi
izvedba arhitekturnega natecCaja, priprava investicijske in projektne dokumentacije ter
izvedba javnega razpisa za izbor izvajalca gradnje in na koncu zacetek gradnje objekta.
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Foto 2, 3: Prva nagrada za natecajni elaborat »ReSevanja prostorske problematike
ALUO, SSOF in SDL na obmoc¢ju Roske« (Vir. Zbornica za arhitekturo in prostor Slovenije)

Novogradnje - Dijaski dom Srednje Sole tehniskih strok (SSTS) Siska na Litostrojski
cesti

V letih 2020 in 2021 je zavod s pristojnim ministrstvom preveril mozZnosti ureditve dodanih
nastanitvenih kapacitet v Dijaskem domu Srednje Sole tehniskih strok (SSTS) Siska na
Litostrojski cesti. Gre za objekt, ki je bil zgrajen okoli leta 1950, kot del Industrijske
kovinarske Sole Litostroj in bil namenjen dijakom bliznje poklicne Sole. Pregled objekta je
pokazal na veliko dotrajanost objekta in nujnost prenove oziroma nujnost zamenjave vseh
pomembnih delov stavbe, instalacij in opreme. Primerjave med prenovo in novogradnjo so
pokazale, da je zekonomskega vidika prenova objekta sicer cenejsa, vendar bi bil standard
prenovljenega doma, zaradi skupnih sanitarij in kopalnic, zastarel in dale¢ od sodobnih
zasnov Studentskin domov z enoposteljnimi apartmaji. Na podlagi izdelane ocene
moznosti za pridobitev dodatnih kapacitet je bilo ugotovljeno, da bi z nadgradnjo in
prenovo pridobili skupaj cca. 152 leziS¢, z novogradnjo pa cca. 384 leziS¢ sodobnega
standarda. V primeru novogradnje bi bila cena na enoto vgrajenega materiala, zaradi
velikosti stavbe, tudi ugodnejsa. Prav tako je po nacelu dobrega gospodarja potrebno
obstojece zemljisCe bolje izrabiti, saj moznih lokacij za gradnjo Studentskih domov ni veliko.

Foto 4: Zemljisko katastrski prikaz (Vir: Zemljiski kataster)
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Novogradnje - lokacija Gerbiceva

S pristojnim ministrstvom smo konec leta 2022 dogovorili e eno dedatno morebitno novo
lokacijo za novogradnjo, in sicer na Gerbicevi ulici ob Dijaskem domu na Vicu. Za
prostorsko umestitev objekta na lokaciji in za dolo€itev Stevila leziSC je bila izdelana
programska naloga, iz katere izhaja, da je lokacija na Gerbicevi ulici z vidika razvoja
kapacitet za namestitev Studentov dobra, saj je v blizini mestnega sredis¢a in Stevilnih
fakultet, obmocje tudi lezi ob liniji mestnega potniskega prometa. Novi objekt bi imel 39
apartmajev s 156 lezis¢i. Za stanovalce bi bili v stavbi Se dodatni prostori za ucenje, prostor
za druzenje, fitnes in pralnica. Sredstva za nacrtovano novogradnjo bo zagotovilo pristojno

ministrstvo.

Z vsemi tremi navedenimi novogradnjami bi bilo zagotovljenih ve¢ kot 900 novih lezis¢,
kar pomeni, da bi s tem v celoti nadomestili izpad lezis¢ v Domu AK, poleg tega pa
dodatno povecali kapacitete, ki jihimamo trenutno na voljo za subvencionirano bivanje,
za10 %.

Stati¢ne sanacije domov VI, VII, VIll in llirska

V letu 2022 je bila izdelana projektna dokumentacija za celovito prenovo ali nadomestno
gradnjo potresno ogrozenih stavb v zavodu, za katero je sredstva na pobudo zavoda,
zagotovilo pristojno ministrstvo. Za oceno potresne ogrozenosti je bila skladno z
dogovorom s pristojnim ministrstvom uporabljena aplikacija na portalu POTROG, kjer so
bili na podlagi dobljenih rezultatov izpostavljeni staticno najbolj problematicni objekti.
Dokumentacija, ki je bila izdelana za ugotovitev dejanskega stanja staticne stabilnosti in
mozne sanacije objektov Dom VI, Dom VIl in Dom VIII v naselju Rozna dolina v Ljubljani in
objekta Dom Ilirska na Ilirski ulici v Ljubljani, je bila tudi predstavljena na pristojnem
ministrstvu. Brez dogovora s pristojnim ministrstvom glede nacina in dinamike prenov ter
potrebnih financnih sredstev sanacija ne bo mozna.

Na osnovi pridobljenih podatkov in izracunov je bilo ugotovljeno, da so navedeni objekti
zaradi visine in neustreznih materialov v primeru moénejSega potresa potencialno nevarni.
Glede na danasnje predpise je neustrezna tudi pozarna varnost objektov in dostopnost za
gibalno ovirane. Neprimerna je tudi funkcionalna zasnova ogrozenih objektov Dom VI, Dom
VIl in Dom VIl v naselju Rozna dolina. Predvidene predelave in sanacije slabsajo bivalni
standard v objektih, manjse izboljSave so mozne v omejenem obsegu, zato je smotrnost
staticne utrditve in celovite prenove objektov vprasljiva. Alternativa so nadomestni novi
objekti, ki so varni, energetsko varcni in imajo visji bivalni standard.

Poleg zagotovitve finanénih sredstev so za izvedbo kljuéni Se:

- pridobitev zemljiS¢a 3541/17. k.o. 1737 Tabor za izvedbo nadomestne gradnje ali
staticne sanacije obstojecega objekta Dom lIlirska.

- priprava in sprejetie OPPN za potresno sanacijo objektov Dom VI, Dom VIl in Dom
VIl v naselju Rozna dolina ter Doma Ilirska.

- pridobitev soglasja ZVKD za gradnjo nadomestnih objektov Dom VI, Dom VIl in Dom
VIl v naselju Rozna dolina ter Doma Ilirska, vsi v povecanih gabaritih.



- zavzetja stali$¢a do zaGasnega zmanjsanja obsega namestitev SDL in zagotovitve
nadomestnih nastanitev v ¢asu gradnje posameznega objekta.

V dokumentaciji, ki je bila poslana in predstavljena pristojnemu ministrstvu, je pripravijena
primerjava s klju¢nimi elementi za odlo¢anje. Finan¢ne prednosti novogradnje v primerjavi
s sanacijo jasno kazejo dodano vrednost, ki kljub vecji ocenjeni vrednosti zagotavljajo visji
bivalni standard in zagotavljajo nove, varne in energetsko varcne objekte. Zavod SDL
ustreznih lastnih sredstev za potrebne sanacije oziroma novogradnje nima, zato je
realizacija odvisna od sredstev, ki jih bo zagotovilo pristojno ministrstvo. Hkrati pa kot ze
navedeno, je potrebno sprejeti odlocitev, do kdaj so navedeni objekti, ki so bili ocenjeni kot
staticno najbolj problematicni, Se primerni za uporabo in kako zagotoviti nadomestne
kapacitete, ki jih zavod v tem trenutku niti nima na razpolago niti za to nima ustreznih
finan¢nih sredstev. Poleg tega je dejstvo, da se bodo generacije. ki se bodo vpisovale na
visokosolske zavode v prihodnjih letih vsako leto povecevale, kar bo posledi¢no vplivalo
tudi na vecje povprasevanje za subvencionirano bivanje v SDL.

Iz predinvesticijske dokumentacije izhajata dve moznosti - celovita prenova ali
nadomestna gradnja potresno ogrozenih stavb. Za lokacijo Rozna dolina (domovi VI, VIl in
VIIl) je potrebno upostevati mnenje ZVKDS, ki dopus¢a moznost popolne obnove enega
bloka in nadomestne gradnje za ostala dva. V novi zasnovi je predviden apartmajski tip
namestitve.

- Dom Vlin VIl - nadomestna gradnja,
- Dom VIl - potresna sanacija in prenova.




: D Ilirska - naomesna gradnja.

Problematika financiranja investicijskega vzdrzevanja in nakupa opreme

Zavod ze vrsto let opozarja, da je financiranje investicijskih projektov potrebno urediti
celostno in dolgoro¢no. Brez dodatnih sredstev za vse nujne investicijske projekte bo v
prihodnje vedno tezje zagotavljati varno in funkcionalno delovanje objektov ter dostojno
bivanje nasih stanovalcev. Poleg tega zelimo v prihodnjih letih nadaljevati s
posodabljanjem sistemov aktivne pozarne zascite in uvesti pozarne sisteme na vseh
lokacijah, kar bo zahtevalo dodatna finan¢na sredstva. Prav tako bo potrebno nadaljevati z
analizami in pregledi objektov z vidika presoje stabilnosti objektov in v nadaljevanju izvesti
ustrezno staticno sanacijo objektov, kar bo prav tako zahtevalo precejsnja dodatna
finan¢na sredstva. Vse navedeno predstavlja investicije vecjega obsega, kar pomeni, da
bo potrebno s pristojnim ministrstvom dogovoriti ustrezne vire financiranja.

Stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje so v zavodu vsako leto nizja, saj zavod
skladno z veljavno zakonodajo obrac¢una amortizacijo nepremicnin in jo nato za javno
sluzbo v celoti zmanjsuje v breme cbveznosti za sredstva prejeta v upravljanje, novih
vlaganj pa je, zaradi prej navedenih razlogov, manj kot znasa zmanjsanje obracunane
amortizacije v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje.

Amortizacija nepremicnin za javno sluzbo ni vkljucena v ceno bivanja, saj Pravilnik o
subvencioniranju bivanja Studentov tega ne omogoca. Tudi v primeru. da bi bilo to
mogoce, se postavlja vprasanje ali bi na dolgi rok Se lahko zagotavljali primerne cene za
studente, ki izpolnjujejo pogoje za subvencionirano bivanje.

Razpolozljiva sredstva amortizacije nepremicnin zavoda izhajajo izkljucno iz trzne
dejavnosti zavoda, kjer je le ta vkljuéena v ceno storitve in znasa priblizno 260.000 EUR
letno.

Zaradi navedenega bomo s pristojnim ministrstvom nadaljevali z iskanjem dodatnih
moznosti financiranja investicijskega vzdrzevanja in investicijskih projektov ter opremljanja
Studentskih zmogljivosti, ki jih ima zavod v upravljanju.

Poleg tega bi bilo potrebno v sodelovanju in ob ustrezni finan¢ni podpori pristojnega
ministrstva, nadaljevati z analizami in pregledi vseh preostalih objektov z vidika potresne
varnosti, na podlagi katerih se bo pripravila presoja stabilnosti objektov in predlog sanacije
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za potencialno problematicne objekte. V kolikor se bo izkazalo, da bodo pri objektih
potrebne sanacije, bo zavod potreboval dodatna finanéna sredstva, ki jih trenutno nima.

Il. 7. 2. 2. Redne aktivnosti zagotavljanja kakovostnega bivanja

Poleg zgoraj navedenih investicijskih projektov, ki bi pomenili bistveno izboljSanje
kakovosti bivanja, izvaja zavod tudi druge aktivnosti za zagotavljanje kakovostnega bivanja
in vkljucevanje studentov v domsko skupnost.

Spodbujanje sodelovanja in pozitivne komunikacije

Pomemben del za kakovostno bivanje v studentskih domovih je predvsem spostovanje in
pozitivna komunikacija med sostanovalci in upostevanje Domskega reda, v katerem so
opisana vsa razmerja, pravice in obveznosti stanovalcev. V studijskem letu 2023/2024 se
nadaljujejo aktivnosti za posodobitev Domskega reda, ki so posledica spremenjene
zakonodaje in pravnih podlag za delovanje zavoda. V prihodnje je nacrtovano sprejetje
novega Domskega reda, ¢e bo mogoce, lahko ze v Studijskem letu 2023/2024.V primeru
nesporazumov med stanovalci Sektor za Studentske zadeve ponuja moznost, da
morebitne nesporazume ali nesoglasja resujejo s pomocjo mediacije. Namen mediacije
kot alternativhe oblike resevanja sporov je v obojestranskem interesu obeh strani, ki z
dogovorom reSujeta sporne zadeve. S pomoc¢jo mediacije se lahko posledi¢no izboljsajo
tudi medosebni odnosi, ponovno se vzpostavi morebiti prekinjena komunikacija, izboljsa
se sodelovanje, odpravijo se razlogi za stres. Zavod je v ta namen usposobil mediatorko in
mediatorja. ki sta na voljo tako stanovalcem kot zaposlenim.

Za zagotavljanje Cimbolj zdravega in spodbudnega bivalnega okolja ter za resevanje
dusSevnih stisk in izboljsanje pocutja smo za Studijsko leto 2022/2023 pripravili program iz
podroCja dusevnega zdravja za Studente. S Studijskim letom 2022/2023 je poleg
Psihiatricne ambulante v organizaciji Zdravstvenega doma za studente Univerze v Ljubljani
v Domu VIl v Rozni dolini, ki nudi pomoc¢ s podrocja psihiatrije in klinicne psihologije, pod
okriljem zavoda priCela z delom tudi psihologinja.

V okviru pripravljenega programa je za leto 2024 nacrtovanih 8 delavnic in predavanj, med
drugim:

- Podpora pri spopadanju s tesnobo,

- Kako postati boljsi sogovorec,

- Upravljanje s casom,

- Spoprijemanje s stresom.

Delavnice bodo izvajali strokovnjaki iz zdravstveno-vzgojnega centra ZD Vi¢ in Drustva
Studentov psihologije.

V letosnjem letu nacrtujemo, da se bo program promocije dobrega pocutja in skrbi za
dusevno zdravje Se razsiril in obogatil preko sodelovanja z ostalimi organizacijami, ki
obravnavajo tovrstne vsebine (Oddelek za psihologijo na Filozofski fakulteti v Ljubljani,
Center za obstudijske dejavnosti pri Univerzi v Ljubljani, NIJZ, Psihosocialna svetovalnica
za Studente in Studentke ter zaposlene na Univerzi v Ljubljani, itn.).
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Zavod si Zeli vklju€ujoCe okolje za vse nase stanovalce, ozavescanje na vseh nivojih ter
povecanje obcutljivosti za manjsine, zato bomo v letu 2024 zaceli s postopkom pridobitve
Certifikata »LGBT prijazno«. Certifikat LGBT prijazno je namenjen predvsem ozavescanju,
LGBT osebe se namre¢ soocajo z zadregami, problemi in diskriminacijo, ki je
heteroseksualne osebe v€asih niti ne opazijo, saj izhajajo iz svojega stalis¢a in jim je tak
pogled samoumeven. Ozavescanje poteka preko izobrazevanja vodstvenega kadra, ki
zajema tematike, ki se nanaSajo na temeljne Clovekove pravice ter na spoznavanje
specificnih potreb LGBT oseb, ki potem skrbi, da se ideja 0 enakem pristopu do vseh in
zagotavljanje temeljnih ¢lovekovih pravic za vse, uposteva med zaposlenimi in navzven,
Cilj je, da se znotraj delovnega okolja in navzven do uporabnikov vzpostavi klima, ki bo
pozitivna za vse. Zavod je ze v letu 2023 pristopil k sodelovanju z zavodom TransAkcija, ki
je za zavod pripravil smernice pri namescanju transspolnih oseb. Na podlagi
ugotovljenega, bo zavod v letu 2024 vzpostavil nekaj nastanitvenih enot, kjer uporabniki
ne bodo namesceni glede na bioloski spol.

Ocenjujemo, da bodo vse navedene aktivnosti prispevale k visji kakovosti Zivlijenja in
bivalnega standarda stanovalcev ter celotne bivalne skupnosti.

IKT storitve

Stanovalcem zavoda je omogocena brezpla¢na uporaba Zi€nega ter brezzi¢nega interneta
na vseh lokacijah, razen doma Akademski kolegij, kjer je mozen samo zicni internet. Kot ze
navedeno bomo v letosnjem letu zakljucili obsezno posodobitev internetnega omrezja,
kar bo omogocalo njegovo boljse delovanje v prihodnje. V preteklih nekaj letih se je
pedagoski proces, vkljucno s predavanji, zaradi omejitev fizicnega zbiranja v Casu
epidemije, prenesel v digitalno okolje. Ob uporabi AAIl racuna, ki deluje v omrezju Arnes,
so nove oblike u¢enja na daljavo postale del splosno sprejetega ucnega procesa.

Podrobnosti predvidenih del so predstavljene v poglavju IV 5.
Urejenost stanovanjskega okolja in bivanjskih enot

K dobremu pocutju in prijetnemu bivanjskemu okolju veliko prispeva tudi urejenost in
éistoca bivalnih enot. Ciséenje skupnih prostorov v domovih (kuhinje, klubske sobe,
sanitarije, prostori namenjeni Sportu, ipd.), spada med storitve, ki jih stanovalcem zagotavlja
zavod, Cis&enje skupnih prostorov izvaja zunaniji izvajalec in vkljuéuje tudi éiséenje oken in
steklenih povrsin v skupnih prostorih ter po potrebi in predhodnem dogovoru s stanovalci
tudi Cis¢enje oken v sobah oziroma apartmajih.

Ustrezen nivo Cistoce v apartmajih 0z. sobah so dolzni zagotavljati stanovalci sami. Z
namenom zagotavljanja predpisanih standardov cistoc¢e, se na sanitarnem podrocju izvaja
redne in izredne nadzore cCistoce, ki jih izvaja pooblas¢ena oseba zavoda. Prav tako se
redno izvajajo pregledi okolice domov ter postopki dezinfekcije, dezinsekcije in
deratizacije. Navedene postopke izvaja certificirani zunanji izvajalec.

Zagotavljanje varnosti

Veliko pozornost bomo Se naprej namenjali zagotavljanju varnosti stanovalcev, objektov in
zaposlenih. Z Zeljo po zagotavljanju vecje varnosti bomo v sodelovanju s SSS nadaljevali s
sistematic¢no organizacijo varnostne sluzbe, in sicer v sodelovanju s studenti - receptorji in
profesionalno varnostno sluzbo.
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lzvajali bomo vse predpisane preventivhe preglede in vzdrzevalna dela na vgrajenih
sistemih aktivhe pozarne zasCite (sistem odkrivanja in javljanja pozara, sistem varnostne
razsvetljave itd). V objekte, ki niso opremljeni z avtomatskim sistemom odkrivanja in
Jjavljanja pozara, bo v prihodnjih nekaj letih namesceno interno alarmiranje, tj namescene
bodo elektricne sirene z aktivacijo preko stikala. V letu 2024 nacrtujemo, da bo taksno
alarmiranje namesceno v 10 objektov.

Prav tako bomo izvajali preglede, preizkuse in meritve elektricnih instalacij in sistema
zascite pred strelo ter periodi¢ne preglede in vzdrZzevanje dvigal. Redno se bodo izvajali
kontrolni pregledi objektov in okolice, z namenom ugotovitve stanja evakuacijskih poti,
evakuacijskih izhodov, prehodov, intervencijskin poti in povrsin, zbirnih mest K
zagotavljanju varnosti spadajo tudi redna letna usposabljanja iz evakuacije iz objekta ob
pozaru.

Se naprej bomo sodelovali z ustreznimi inspekcijskimi sluzbami, Policijsko upravo Ljubljana
in z vodiji policijskih okoliSev nasih domov, to pomeni policijskih postaj Vic, Bezigrad, Center
in Siska.

Podrobneje so kratkoroéni in dolgorocni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.2.

Il. 7.3. Poudarki iz programa dela: Izvajanje javne sluzbe zagotavljanja studentske prehrane

Javna sluzba zagotavljanja Studentske prehrane se izvaja na podlagi Zakona o
subvencioniranju Studentske prehrane (Uradni list RS, $t. 86/14 - uradno precisc¢eno
besedilo, 61/17 - ZUPS in54/22 - ZUPS-1). Ponudnike subvencionirane &tudentske
prehrane preko javnega razpisa izbere Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti. V javnem razpisu se kot prednostni kriterij uposteva kakovost hrane in
njena cena. Visina subvencije za leto 2024 je trenutno 3,50 EUR, tako kot preteklo leto.

Subvencionirano Studentsko prehrano Restavracija Rozna kuh'na zagotavlja z lastnimi
zmogljivostmi na osnovi pogodbe o zagotavljanju subvencionirane studentske prehrane,
ki vella do konca letosnjega leta. Restavracija je bila zgrajena v sklopu Studentskega
naselja Rozna dolina prav z namenom zagotavljanja obrokov za stanovalce.

V zadnjih letih restavracija belezi velik upad prodaje subvencioniranih obrokov, predvsem
zaradi digitalizacije sistema Studentskih bonov. Na nadaljnji upad prodaje so vplivali tudi
ukrepi v Casu epidemije, ko je bila restavracija zaprta in v ¢asu, ko so bile restavracije in
lokali odprti samo ob upostevanju posebnih ukrepov.

Na poslovanje restavracije vplivajo tudi razmere na trgu, Se posebej dejstvo, da je v zadnjih
dveh letih prislo do bistvenega povisanja cen zivil, pijac in drugih potrebséin. Izbrani
dobavitelji velikokrat ne morejo ve¢ zagotavljati surovin po pogodbeno dolo¢enih cenah.
Ker v restavraciji posebno pozornost namenjamo kakovosti nabavljenih Zivil, subvencija z
doplacilom in koliCina prodanih obrokov ne zados¢ata za pokrivanje stroskov poslovanja
restavracije.
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SDL ima z izvajalcem. SOU Ljubljana, sklenjeno dvoletno pogodbo za pripravo
subvencionirane prehrane po pogodbeno doloceni ceni. Glede na podrazitve surovin v
zadnjih dveh letih pa pogodbeno doleena cena obrokov v drugi polovici leta 2022 ni vec
zadoscala za kritje strosSkov priprave. Subvencija, ki jo dolo¢a Zakon o zagotavljanju
Studentske prehrane, se je s 1. 3. 2023 povecala na 3,50 EUR. S 1. 10. 2023 je zacela veljati
nova cena subvencioniranega studentskega kosila 7.36 EUR. Ob vnovéenju subvencije je
doplacilo za studentsko kosilo 3,50 EUR. Nova cena je primerljiva in konkurencna z ostalimi
ponudniki studentske prehrane.

Za zagotovitev kakovosti obrokov smo pri sklepanju novih pogodb vedno pozorni pri
pripravi specifikacij za zagotovitev kakovosti zivil. Redno komuniciramo z izbranimi
dobavitelji glede novosti in kakovosti dobav. Pri dobavah vrsimo nadzor glede svezine in
kakovosti zivil ter pravocasnosti dobav. Skladno z Uredbo o zelenem javnem narocanju
naro¢amo del Zivil iz ekoloske pridelave ter Zivil iz shem kakovosti s pripadajoCimi certifikati
in dokazili.

Pri pripravi jedilnikov smo pozorni na pestrost, kot tudi na priljubljenost jedi. V jedilnike
vkljuéujemo obroke s simbolom PRAVA IZBIRA - prehransko ugodnejsa ponudba obrokov.
Oznacba zagotavlja obroke visje kakovosti. Simbol PRAVA IZBIRA je del projekta "Dober
tek Student"”, ki ga izvaja Ministrstvo za zdravje. Pridobitev znaka je pomembna tudi pri
prijavi za ponudnika subvencionirane prehrane, saj pomeni dodatne tocke na razpisu.
Tedensko je na jedilniku 19 menijev, od tega je vsak dan eden vegetarijanski. V zadnjem
¢asu pa posebno pozornost posvec¢amo tudi veganskim obrokom, saj jedilnik nacCrtujemo
tako, da v tednu vsaj eden od vegetarijanskih obrokov ustreza tudi oznac¢bi veganski obrok.

Na kakovost ponudbe prav tako vpliva priprava obrokov, zato Zelimo tudi v prihodnje Se
povecati motiviranost zaposlenih z ozavescanjem in izobrazevanjem, hkrati pa zaposlenim
$e naprej nuditi moznost pridobitev znanj in kompetenc, ki bodo pripomogle z izboljSanju
kakovosti in pestrosti ponudbe. V prihodnje naértujemo Se dodatno pomladitev kadra.

Poleg kakovosti obrokov so za izboljsanje poslovanja restavracije in bara nacrtovane
dodatne promocijske aktivnosti. Skladno s sprejeto strategijo komuniciranja bomo o
ponudbi restavracije obvescali na spletni strani in na socialnin omrezjih. V letu 2024
nacrtujemo nadaljevanje promocijskih aktivnosti v obliki popustov, nate€ajev in nagradnih
iger, s katerimi spodbujamo Studente, da aktivno sodelujejo pri oblikovanju menijev in
ustvarjanju prijetnega ambienta v sami jedilnici.

Za izbolj$anje poslovanja restavracije se bomo Se naprej trudili za povecanje stevila gostov.
Studentom, ki se na novo vselijo v Studentski dom ob pricetku Studijskega leta,
tradicionalno podarimo bon za kosilo v restavraciji, ki je ob unov€enju subvencije
brezplaéno.

V letu 2023 smo nacrtovali 40.954 prodanih subvencioniranih obrokov, dosegli pa smo
prodajo 33.261 obrokov, Kar je za cca. 18 % manj od nacrtovanega, vendar pa je realizacija
v primerjavi z letom 2022 kljub temu visja za cca. 6 %.

S prihodki od prodaje subvencioniranih obrokov smo ustvarili 251.227,00 EUR prometa, kar
je za cca 34 % vec kot je bila realizacija v letu 2022,

V letu 2024 nacértujemo 10 % visje prinodke kot v letu 2023.
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Podrobneje so kratkorocni in dolgoroéni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.3.

| Il. 7.4, Poudarki iz programa dela: Izvajanje obstudijskih dejavnosti

Selitev v studentski dom za mlade predstavlja prvi korak k samostojnemu zivljenju, zato si
prizadevamo, da bi se stanovalci pocutili prijetno in domace. Zato poleg skrbi za ustrezne
bivanjske prostore za stanovalce pripravijamo, v sodelovanju z UL in SSS, tudi pester
program obstudijskih dejavnosti s podrocja Sporta, kulture in druge druzabne aktivnosti.

Za studijsko leto 2023/2024 je v sodelovanju s SSS pripravijen obsiren program
obstudijskih dejavnosti, ki ga predstavljamo v nadaljevanju.

e V letu 2024 z aktivhostmi pricenjamo ze v mesecu februarju, ki je namenjen
osvescanju glede varovanja okolja. Program, poimenovan »Februar - EKO mesecx,
Jje sestavljen iz delavnic in predavanj na temo ekologije. V okviru EKO meseca bomo
med drugim pripravili tudi »lzmenjevalnico oblacil«, ki je imela ze v preteklin dveh
letih dober odziv.

« V mesecu marcu se bo odvijal projekt »Marec, mesec kulture in umetnosti«, v
okviru katerega bomo ponudili razlicne dogodke s podroc¢ja umetnosti, kot so
likovni in glasbeni natecaji ter razliéne kulturne prireditve. Z Akademijo za likovno
umetnost in oblikovanje (v nadalievanju: ALUO) bomo nadaljevali projekt
»Studentska forma viva«, v okviru katerega studenti ALUO pod strokovnim
mentorstvom profesorjev izvajajo restavriranje kipov SDL in pri tem razvijajo
kompetence ter pridobivajo prakticne izkusnje. V okviru projekta bodo Studenti
pred restavriranjem pripravili projektno dokumentacijo in pridobili kulturno-
varstveno soglasje za izvedbo restavriranja s strani Zavoda za varstvo kulturne
dediscine Slovenije.

e V aprilu bodo potekale tradicionalne aktivnosti pod naslovom »April, mesec
zdravja«, v okviru katerih se bodo odvijale razliCne Sportne aktivnosti (npr. Tek od
faksa do faksa, turnir v odbojki, ipd), studentom pa bodo na voljo tudi razlicne
delavnice in predavanja. V okviru Svetovnega dneva zdravja bo tudi v letu 2024
organiziran pohod na Smarno goro in Zdrav zajtrk v restavraciji Rozna kuh'na.

* V maju se bodo med 7. in 23. majem odvijale tradicionalne »Majske igre 2024«. Za
stanovalce in druge obiskovalce se v sodelovanju s SSS nacrtuje izvedba bogatega
programa z vec kot 20 razli€nimi sportnimi tekmovaniji po vsej Ljubljani, od katerih
se jih bo najvec odvijalo v Rozni dolini.

» Ekipa SSS bo v sodelovanju z zavodom v okviru »Majskih iger 2024« organizirala
stiri vec¢je dogodke in sicer:

Otvoritev Majskih iger - 7. 5. 2024

o Pohod na Roznik - 14. 5. 2024

o Dan Mestnega loga - 16. 5. 2024

o Zakljucek Majskih iger - 23. 52024

(o]
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¢ V novembru bomo organizirali racunalniski teden t.i. »Cyber week«, kjer bodo
studentje imeli moznost na treh delavnicah spoznati delovanje orodja za
oblikovanje grafik in orodje za oblikovanje in urejanje videov. Studentje bodo
spoznali tudi moznost urejanja CV-ja, hkrati pa bodo imeli moznost profesionalnega
fotografiranja za CV.

* V sklopu »veselega decembra« bomo za Studente organizirali plesne vaje, kjer se
bodo seznanili z osnovnimi koraki druzabnih plesov, ki se bodo zakljucile s plesnim
vecerom.

Poleg tematsko obarvanih mesecev so v okviru programa obstudijskih dejavnosti
stanovalcem na voljo tudi redne celoletne aktivhosti Na podroCju kulture bodo
organizirane razstave, na katerih se bodo predstavili Studentski slikarji, fotografi ter ostali
ustvarjalci. V mali jedilnici se bodo s predavanji predstavili popotniki, organizirani pa bodo
tudi nastopi stand-up komikov in gostovanja gledaliskih predstav v sodelovanju z AGRFT.
Nadalje bodo svoje mesto v programu nasli tudi literarni in glasbeni veceri. $SS bo tudi v
letosnjem letu skrbel za izdajo revije »Na svoji zemlji«.

Za izvajanje Sportnih aktivnosti zavod stanovalcem omogoc€a koris€enje zunanjih in
notranjih Sportnih povrsin. Tako so v sklopu zaveda na voljo vadbisca za moc in gibljivost
(fitnesi na prostem), igris¢a za skupinske Sporte ter Sest fitnesov za Sportno vadbo na
razlicnih lokacijah.

Podrobneje so kratkorocni in dolgerocni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV 4.

Il. 7.5. Poudarki iz programa dela: Digitalizacija in elektronsko poslovanje na vseh ravneh
delovanja zavoda

Zavod je ze v letu 2019 pripravil dolgoro¢ni naért za zagotavljanje ustreznega
informacijskega sistema.

Pri pripravi nacrta je bila kljucna usmeritev zavoda povecanje obsega digitalizacije
poslovanja pri izvajanju informacijske podpore naslednjim procesom:

- Zagotavljanje visoko dostopnega interneta za stanovalce (Studentsko omrezje).
- Zagotavljanje poslovnega informacijskega okolja (poslovno omrezje).

- Upravljanje in vodenje nastanitve, bivanja in spremljajocih storitev.

- Finan¢no racunovodski procesi.

- Kadrovski procesi.

- Dokumentno poslovanje in dolgoro€na hramba.

Iz navedenih procesov smo dologili tri temeljna podrocja zagotavljanja informacijskega
sistema zavoda:

- Infrastruktura in platforma informacijskega sistema.
- Podporne aplikacije informacijskega sistema.
- Upravljanje in vodenje informacijskega sistema.
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V zvezi s tem Zelimo poudariti, da je realizacija navedenega dolgoroénega nacrta, ki ga
podrobneje predstavijamo v nadaljevanju, odvisna predvsem od razpolozljivih finanénih
sredstev.

Kljub pomanjkanju sredstev za investicije je zavod z lastnimi sredstvi uspesno izvedel
nadgradnjo strezniske infrastrukture, menjavo vecine dostopovnih stikal in odpravo 'sivih
lis’, menjavo glavne pozarne pregrade, ki zagotavlja varnost in zanesljivost IKT storitev,
delno zamenjavo hrbteni¢nih stikal. zamenjavo delovnih postaj in periferne opreme za
zaposlene, hkrati pa prenovil nekatere aplikativne resitve ter izvedel zamenjavo ostale
opreme v komunikacijskih vozliscih.

V zavodu se zavedamo, da so vecje investicije v informacijsko infrastrukturo neizbezne in
nujne. Zato smo v letu 2020 priceli z obseznejso prenovo IKT infrastrukture, ki jo na
Studentskem omrezju zakljuéujemo v letosnjem letu. Zastarela mrezna, komunikacijska in
strezniSka oprema je namreC predstavijala visoko tveganje s stalis¢a varnosti in
zanesljivosti.

V prihodnje pa bo potrebno zaradi dejstva, da obstojece aplikacije poslovnih procesov
zaradi vecCletnih dograditev in funkcionalnih popravkov ne zagotavljajo ve¢ uéinkovitega in
kakovostnega delovanja. v okviru razpolozljivih financnih sredstev, te aplikacije celovito
prenoviti oziroma nadomestiti s sodobnejsimi informacijskimi sistemi in programskimi
resitvami.

Infrastruktura in platforma informacijskega sistema

Na podrocju zagotavlanja infrastrukture in platforme informacijskega sistema
zakljuCujemo s posodobitvijo Studentskega omrezja, s ¢imer se bo povecala dostopnost
do omrezZja ter hitrost prenosa.

- Racunalnisko omrezje

Zaradi starosti opreme, predvsem dostopovnih stikal na studentskem omrezju, ki so stara
tudi 15 let ali vec, se izvaja postopna menjava. Glede na to, da gre za vedji poseg, smo se
odlocili investicijo razdeliti v postopno menjavo v daljsem ¢asovnem obdobju. Tako smo v
letih 2021 in 2023 zamenjali dostopovna stikala v 21 domovih, kar pomeni, da bo v letu 2024
potekala menjava Se v preostalih 7 oz. 8 domovih. Tako za leto 2024 nacrtujemo
posodobitev komunikacijskih vozlisé v domovih X, XIl, DPL, Topniska, VSZ, Poljanska in
Litostroj. Dom Akademski kolegij bomo zacasno opremili z izgrajeno in e sprejemljivo
opremo iz prenovljenih vozlisc.

Omenjene prenove predstavljajo vedji investicijsko vzdrzevalni projekt, s katerim smo
stanovalcem omogocili nemoten dostop do spletnega okolja, ki je zanesljivo, varno in ima
ustrezno hitrost prenosa.

V posameznih domovih bo potrebno v prihodnje izvesti opremljanje z dodatnimi
brezzicnimi tockami z namenom doseganija visje ravni pokritosti s signalom.

- Podatkovni center in omrezne storitve

Pomembno vlogo posve€amo nadzoru delovanja celotne infrastrukture uprave preko
sistema za zaznavo in obvescanje ob zaznavi nestandardnih vrednosti kontrolnih
spremenljivk oziroma indikatorjev.
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V letu 2023 smo nadaljevali z nadgradnjami strezniske infrastrukture, mrezne opreme in
aplikacij na studentskem omrezju.

Z nadgradnjami aplikacij in storitev na strezniski infrastrukturi studentskega omrezja bomo
nadaljevali tudi v letu 2024

Za potrebe upravnega poslovanja zavoda smo v letu 2023 implementirali naslednjo
sistemsko opremo:

e novo diskovno polje in dva streznika,

e nova Cisco stikala za vsa komunikacijska vozlis¢a na upravi (data center, upravna
stavba in upravni prostori v Domu lIl.)

e nakup licenc za: VMware (virtualizacija) za nove streznike, Windows Server
(operacijski sistemi) in Veeam backup (sistem za izvajanje rezervnih kopij).

V letu 2024 bomo zakljucili s prehodom na novo virtualno okolje, ki deluje na novi strezniski
infrastrukturi. Prav tako imamo v letu 2024 namen vzpostaviti tretjo lokacijo za hrambo
podatkov.

Nadaljevali bomo z nakupom Windows Server licenc in podatkovnih streznikov (MS-SQL),
skladno z razvojnimi potrebami in potrebami aplikativhega podroéja, kot so bili v letu 2023
vzpostavljeni strezniki za potrebe nove pozarne pregrade, registracije delovnega €asa,
kadrovsko-obracunski in streznik za videonadzor.

- Sistemske aplikacije

Med sistemske aplikacije uvrs¢amo strezniski operacijski sistem, sistem za upravljanje z
bazami podatkov, sistem elektronske poste in neposredno odvisne jedrne storitve. Za
studentski in upravni del velja, da je predpogoj za delovanje omenjenih skupin sistemskih
aplikacij ustrezno delovanje virtualizacijskih platform. V letu 2023 smo izvajali redna
vzdrzevalna dela na vseh sistemskih aplikacijah, s Cemer bomo nadaljevali tudi v letu 2024,

- Racunalniska oprema zaposlenih

Za delovne postaje zaposlenih (osebni racunalniki s periferno opremo, prenosniki ipd) je
cilj doseganje 95 % razpolozljivosti v obratovalnem casu, kar dosegamo s pravocasnim
nadomescanjem zastarele opreme, s €imer bomo nadaljevali tudi v letu 2024. V letu 2023
je bila izvedena menjava 5 delovnih postaj s pripadajoco opremo.

Za storitve tiskanja, skeniranja in fotokopiranja dokumentov imamo sklenjeno pogodbo z
zunanjim izvajalcem, preko katere zagotavlijamo visoko odzivnost, obenem pa s
zmanjsujemo obseg tiskanih dokumentov s prehodom na digitalne/elektronske izvirnike.

Aplikacije informacijskega sistema (podpora procesom)

Na podrocju zagotavljanja aplikacij informacijskega sistema izvajamo nadgradnje in
posodobitve aplikacij za podporo temeljnemu in podpormim poslovnim procesom,
povecujemo obseg brezpapirnega poslovanja ter vzpostavljamo sistem dolgoroCne
elektronsko hrambe.

V letu 2022 smo pripravili nacrt za prehod na brezpapirno poslovanje in v letu 2023 pricell
z implementacijo. V sodelovanju z zunanjim izvajalcem smo implementirali aplikacijo za
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digitalno podpisovanje dokumentov, kar omogoca prehod na brezpapirno poslovanje in
elektronsko izvedbo razpisov od oddaje vloge do podpisa pogodbe.

- Temeljni procesi (bivanje)

V zacetku leta 2021 smo presli na elektronski sistem prijave zacasnega prebivalisca (eZP),
ki je pripomogel k skrajsanju in omogocanju nadzora postopka prijave zacasnega
prebivalisca, obenem pa dodatno zmanjsal obseg papirnega poslovanja in elektronskin
sporocil. Sistem eZP (vkljuéuje SDL in DPL) smo v letu 2022 in 2023 nadgrajevali in
dopolnjevali skladno z internimi potrebami in varnostnimi smernicami ter priporocili, kar
bomo nadaljevali tudi v letu 2024.

V letu 2023 smo tudi implementirali programsko opremo, ki omogoca elektronsko
podpisovanje pogodb o nastanitvi, ki je integriran v krovni evidencni program in omogoca
brezpapirne (digitalne) izvirnike pogodb. Navedena novost vpliva na zmanjsanje obsega
papirnega poslovanja in na poenostavitev postopka vpisa.

K temeljnim procesom stejemo tudi integralno aplikativno resitev »MojStudent, ki smo jo
uspesno nadgradili. Z novo aplikacijo smo pridobili nove moznosti prilagoditev, po eni
strani za potrebe procesov znotraj Sektorja za studentske zadeve in povezovanja z ostalimi
sektorji. Po drugi strani pa zelimo z vkljucevanjem kljucnih uporabnikov (Studentov) in
njihovih predlogov/idej, doseci visjo raven ucinkovitosti oziroma zadovoljstva. Navedene
smernice bomo pri razvoju in posodabljanju aplikacije »MojStudent« upostevali tudi v letu
2024.

V letu 2024 nacrtujemo izvesti pripravo za izgradnjo novega programa za bivanje v SDL.
Navedeno obsega popis procesov in priprava tehnicnih smernic za optimizacijo poslovanja
in bo podlaga za izvedbo javnega narocila za izbor ponudnika storitve v prihodnje. Nova
programska oprema mora izpolnjevati tudi zahteve za certificirano hrambo dokumentov,
kar pomeni, da mora zagotavljati revizijsko sled, nespremenljivost izvirnih dokumentov in
druge zahteve po ZVDAGA. Trenutna aplikacija je iz leta 2000 in se stalno nadgrajuje s
potrebnimi popravki, ki jih narekuje sprememba veljavne zakonodaje. Aplikacija ne
zagotavlja veC optimalnih pogojev za delo. Gre za podporo temeljni dejavnosti -
namescanje in zagotavljanje kvalitetnega bivanja studentov ter zagotovitev digitalizacije
za izboljSanje celostne uporabniske izkusnje za nase stanovalce.

Podporni poslovni procesi

Kot Ze omenjeno v poglavju »Sistemske aplikacije«, smo v letu 2023 zagotovili najnovejse
razlicice sistemov za upravljanje z bazami podatkov (bazne instance), saj z obstojecimi
verzijami ni bilo ve¢ mozno zagotavljati minimalnih standardov, ki jih zahtevajo sodobne
aplikativne resitve, V letu 2023 smo implementirali nov sistem za registracijo in belezenje
delovnega Casa zaposlenih. Podatkovni bazi za dokumentni sistem ODOS in Evidenco
bosta posodobljeni v letu 2024.

V letu 2023 smo realizirali vzpostavitev digitalnega sistema za kadrovske evidence in
hrambo kadrovske dokumentacije . Implementirana programska oprema omogoca
optimizacijo kadrovskih procesov, predvsem varno kreiranje, shranjevanje in urejanje
dokumentov ter spremljanje in analiziranje podatkov na enem mestu. Kadrovski program
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omogoca pripravo dokumentov, izracune delovne dobe, letnega dopusta in spremljanje
drugih odsotnosti, izvedbo letnih razgovorov, ocenjevanj ter napredovanj zaposlenih.

Prav tako je digitaliziran proces upravljanja z dokumenti in avtomati¢no generiranje le-teh
(pogodbe o zaposlitvi, odlo¢be za letni dopust, oprema, itd.). Dokumente se izpise in ob
elektronskem podpisu samodejno varno shrani.

V programu se generira tudi vizualni prikaz organizacijske strukture (organigram), ki
omogoca vpogled v organiziranost podjetja, omogoc¢a enostavno nacrtovanje
reorganizacije (razporejanje, umescanje, zamenjavo ali ukinitev delovnih mest oz
oddelkov) ter vpoglede v pretekle ali prihajajoce kadrovske strukture podjetja.
Poenostavljen bo tudi postopek razpisovanja delovnih mest in spremljanje kandidatov za
zaposlitev, saj se kreirana objava samaodejno prenese na zaposlitvene portale in na spletno
stran. Poenostavi se tudi proces izbora kandidatov z vnaprej pripravljenimi predlogami (npr.
vabila, predlogi pogodb, obvestila kandidatom).

S prehodom na nov kadrovski informacijski sistem se je v okviru kadrovskega dela olajsalo
tudi nacrtovanje, upravljanje in organiziranje izobrazevanj za zaposlene. Spremlja se
prisotnost na izobrazevanjih, ocenjuje se uspesnost posameznega izobrazevanja ter
shranjuje certifikate, ki jih na izobrazevanjin zaposleni pridobijo. Program prav tako
vkljucuje modul plaée, tj. program za obracun pla¢, nadomestil ter drugih stroskov dela.
Program je povezan tudi programom za evidentiranje prisotnosti na delovnem mestu, in
omogoca avtomaticni prenos podatkov o opravljenih delovnih urah in odsotnostih.

Po implementaciji programa za kadrovske evidence, se v letu 2024 nacrtuje tudi
zamenjava obstojece finanéno racunovodske aplikacije, ki jo pri svojem delu uporablja
Finanéno racunovodski sektor Ze vse od leta 2000. Trenutna aplikacija se stalno nadgrajuje
s potrebnimi popravki, ki jih narekuje sprememba veljavne zakonodaje, vendar pa ne
zagotavlja optimalnih pogojev za delo, saj program zahteva prevec rocnih vnosov.

- Zagotavljanje dostopnosti, razpolozljivosti in celovitosti podatkov

V letu 2023 smo nadaljevali z vzdrzevanjem in posodabljanjem sistema za izvajanje
ustrezne 2-nivojske varnostne kopije strezniske opreme in delovnih postaj, kar bi v primeru
veCje odpovedi opreme skrajsalo Cas izpada oziroma €as do ponovne vzpostavitve in
delovanja sistema, kar bomo nadaljevali tudi v letosnjem letu.

V' prihodnje zelimo izvesti tudi notranjo in zunanjo varnostno revizijo poslovnega
informacijskega sistema in omrezja uprave, na podlagi katere bomo izvedli ustrezne
ukrepe z namenom zascititi in ohranjati brezhibnost delovanja celotnega informacijskega
sistema ter kontinuirane podpore poslovnim procesom.

- Upravljanje in vodenje informacijskega sistema

Na podroéju upravijanja in vodenja informacijskega sistema je bil vzpostavljen nov nacin
upravljanja in vodenja informacijskega sistema s poudarkom na informacijski varnosti in v
skladu s sprejeto Politiko informacijske varnosti.
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V letu 2023 smo uspesno obvladovali informacijsko varnost v najsirsem smislu saj ni bilo
zaznanih vdorov oziroma napadov niti na lokalnem niti na strezniskem/infrastrukturnem
nivoju oziroma smo le-te preprecili z ustreznimi zascitami. Klju¢no je stalno posodabljanje
programske opreme, komunikacija z uporabniki (zaposlenimi) in vodenje strokovnega
dialoga z zunanjimi izvajalci.

- Organiziranost IT

Zavod bo v prihodnijih letih proucil potrebo po vzpostavitvi sluzbe za informatiko bedisi v
okviru tehni¢nega sektorja bodisi kot samostojne organizacijske enote.

Na podrocju informatike so zaposleni 3 strokovni sodelavci, ki skrbijo za vsa podrocja IT
(strojna in programska oprema, konfiguracije, varnost, izvajanje pogodb z zunanjimi
izvajalci). V prihodnje Zelimo vzpostaviti primernejso strukturo na podrocju IT z namenom
boljSega obvladovanja informacijskih procesov in zagotavljanja podpore uporabnikom.
Dvigniti zelimo raven upravljanja in nadzora nad aktivnostmi na podrocju IT znotraj zavoda
v sodelovanju s pogodbenimi partnetji.

- IT procesi v notranjem izvajanju

Kljucni IT procesi obsegajo organiziranje, nacrtovanje, vodenje in spremljanje nabora
(portfelja) vseh informacijskih resitev in storitev, ki podpirajo poslovne procese zavoda.
Kljuéne naloge so tudi obvladovanje tveganj, incidentov in konfiguracij, zagotavljanje
neprekinjenega poslovanja in nudenja podpore uporabnikom ter projektna usmeritev in
projektno delo. Sedanja usmeritev je teznja k ¢im vedji meri upravljanja portfelja IT storitev
znotraj zavoda, kar zelimo izvajati tudi v prihodnje. Angaziranost zaposlenih v IT v okviru
najpomembnejsih IT storitev predstavija zmanjsevanje tveganj, nizanje stroskov zunanjih
izvajalcev, predvsem pa kratke odzivne Case, kar pri incidentih in nepredvidljivih nezelenih
dogodkih s stalisc¢a varnosti in kontinuitete poslovanja predstavlja pomembno nalogo.

Zaradi izjemno hitrega razvoja na IT podro¢ju je za zagotavljanje primerne ravni strokovne
usposobljenosti zaposlenih nujna udelezba na ustreznih strokovnih izobrazevanjih in
predstavlja tudi dolgoro¢no investicijo v kadre. Prizadevamo si, da bi se vsak strokovni
sodelavec udelezil najmanj enega strokovnega izobrazevanja na leto.

Vzpostavitev sistema upravijanja informacijske varnosti

Podrodje upravljanja informacijske varnosti zelimo nadgraditi z zagotavljanjem kreiranja.
izvrSevanja in kontrolo varnostnih politik na podrocju IT (politike dostopov in dodeljevanja
pravic, kontrola in evidentiranje dostopov, preventivhe akcije, simulacije napadov in
varnostnih grozenj), kar zahteva kontinuirano angaziranost vseh zaposlenih. Se posebej na
podrocju IT.

Informacijska varnost predstavlija »notranja« in »zunanja« tveganja. Notranja tveganja
zmanjsujemo z izvedbo dodatnih izobrazevanj, kar bomo izvajali tudi v prihodnje z
namenom dviga ozavescenosti obvladovanju tveganj. Zunanja tveganja zmanjsujemo z
nenehnimi posodobitvami informacijske in komunikacijske tehnologije (pozarni zid,
konfiguracije stikal in mrezne opreme, posodobitve na aplikativnem nivoju, monitoring
storitev in opreme), kar zelimo izvajati in razvijati na vis§jem nivoju tudi v prihodnje. V
prihodnje Zelimo Se dvigniti raven varnostne politike za podrocje IT, kamor bodo vkljuceni
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vsi kljucni elementi s stalis¢a varnosti (zaposleni, rokovanje z dostopi, elektronska posta,
temeljni in podporni procesi, nadzor nad zunanjimi izvajalci, kriptiranje obcutljivin
podatkov/podatkovnih baz, nacrt ponovne vzpostavitve sistema in ukrepanje ob izpadih
itd) in delovati skladu s smernicami in priporogili ISO 27001 standarda.

V letu 2021 je bila sprejeta Politika varovanja informacij, ki predstavlja krovni dokument s
podrocja informacijske varnosti na vseh nivojih (delovne postaje - strezniki,
storitve/pravice/dostopi, administracija, ukrepi ob zaznanih groznjah, analiza tveganj, ipd.).
V letu 2022 so bila nekatera dolocila Politike varovanja informacij implementirana v redne
delovne procese, v letu 2023 in 2024 pa nadaljuiemo z aktivnostmi poveznimi z
zagotavijanjem informacijske varnosti, izvedli pa bomo tudi zunanjo varnostno revizijo
informacijskega sistema.

Podrobneje so kratkoro¢ni in dolgorocni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV 5.

| 1. 7.6. Poudarki iz programa dela: lzvedba naérta investicij

V letu 2023 je zavod s strani pristojnega ministrstva prejel sredstva za izvedbo investicij in
investicijskega vzdrzevanja. V letu 2023 je namrec pristojno ministrstvo izvedlo javni poziv
za zavode, ki opravljajo dejavnost studentskih namestitev, za sofinanciranje investicijsko
vzdrzevalnih del za leti 2023 in 2024.

Na podlagi prijave na javni poziv je SDL pridobil sredstva v viSini 2.945.715 EUR, za leti 2023
in 2024. Visina sredstev za leto 2023 je znasala 2.039.321 EUR, visina sredstev za leto 2024
pa znasa 906.394 EUR,

Odobrena sredstva smo v letu 2023 namenili celoviti prenovi kopalnic in sanitarij v Domu
SD3 ter celoviti sanaciji strehe DPL. V letu 2024 pa se nacrtuje celovita prenova fasade in
kopalnic Doma Xl ter pripravi projektne dokumentacije za obnovo fasade in kopalnic v
Domu XII.

V letu 2023 so bili iz lastnih sredstev in iz sredstev, ki smo jih pridobili s strani pristojnega
ministrstva, izvedeni naslednji investicijski projekti:

- Obseznejsa prenova komunikacijskih vozlis¢ in posodobitev internetnega omrezja
v 17 domovih za boljSe delovanje internetne povezave.

- Celovita prenova kopalnic in sanitarij v Domu SD3, kar vklju¢uje menjavo dotrajanih
vodovodnih in svincenih odto¢nih cevi, menjava ventilov, menjavo keramike in
sanitarne opreme. Pogodbena vrednost 1.569.592 EUR brez DDV.

Prenova strehe Doma podiplomcev. Pogodbena vrednost 178.246 EUR brez DDV.

V letu 2024 bodo iz lastnih sredstev in iz sredstev, ki smo jih pridobili s strani pristojnega
ministrstva, izvedeni naslednji investicijski projekti:
- Priprava projektne dokumentacije za obnovo fasade in celovito obnovo kopalnic v
Domu Xl. Ocenjena vrednost cca. 35.000 EUR brez DDV.
Celovita prenova kopalnic in sanitarij v Domu XI. Ocenjena vrednost cca. 685.000
EUR brez DDV,
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- Celovita prenova fasade v Domu Xl. Ocenjena vrednost cca. 530.000 EUR brez
DDV.

- Priprava projektne dokumentacije za obnovo fasade in celovito obnovo kopalnic v
Domu XIl. Ocenjena vrednost cca. 35.000 EUR brez DDV.

- Posodobitev internetnega omrezja in prenova komunikacijskih vozlis¢ v 7 oz. 8
domovih, za boljSe delovanje internetne povezave. Ocenjena vrednost cca. 50.000
EUR brez DDV,

Investicije se bodo izvajale v skladu z namenom za katerega so bila zagotovljena sredstva
s strani ustanovitelja ter po postopkih, ki urejajo podrocje javnih narocil

Poleg sredstev odobrenih s strani pristojnega ministrstva je zavod za izvedbo investicijsko
vzdrzevalnih projektov v letu 2023 namenil tudi tekoca lastna sredstva v visini 100.000
EUR in iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let 446.887 EUR, kar skupaj znasa
okvirno 546.887 EUR. Sredstva so bila namenjena posodobitvi internetnega omrezja ter
drugim nepredvidenim intervencijskim investicijskim delom. Tako je bila v letu 2023
izvedena menjava dostopovnih stikal na lokacijah Bezigrad (domovi A, B, C in D), Dom
Gerbic¢eva 59. SD3, SD4 ter v Rozni dolini, v domovih I, II, IV, V, VIII in XIll. Menjava
komunikacijske mreZzne opreme za Dom Poljanska, VSZ. Litostroj in Topniska bo
zakljucenav letosnjem letu, prav tako bodo v letu 2024 zamenjani tudi strezniki na lokacijah
Bezigrad, Gerbic¢eva in Rozna dolina.

V prihodnjih letih se nacrtuje izvedba dolgoroénega nacrta investicij in investicijskega
vzdrzevanja, kar pa brez nadaljnje znatne finanéne podpore pristojnega ministrstva
vsekakor ne bo izvedljivo. Z lastnimi in v preteklosti s proracunskimi sredstvi smo kot
upravljavec objektov do sedaj poskrbeli za najnujnejsa popravila in zamenjavo opreme,
instalacij ter fasad, vendar se v prihodnje kaze potreba po celovitih prenovah posameznih
vrst del na objektih (sanitarije z vsemi instalacijami, elektricne instalacije in svetila, fasade
itd.).

V duhu dobrega gospodarja in upravijavca nepremicnin zelimo zagotavljati varno
obratovanje objektov ter delovati v smeri zmanjSevanja porabe energentov in izboljSanju
bivalnega udobja stanovalcev. Poudarek pri nacrtovanju prenove domov bi moral glede
na preverbe in zagotovljena sredstva temeljiti na staticnih sanacijah in energetskih
prenovah. Zavod se zaveda, da bi bilo potrebno pristopiti k izboljSavam bivalnega
standarda s spremembo ne-apartmajskih tipov kapacitet v sodobne apartmajske tipe, kar
pa je zaradi velikega povprasevanja po lezisCih v zadnjih letih neizvedljivo, saj bi z dvigom
bivalnega standarda prislo tudi do znatnega zmanjsanja razpolozljivih kapacitet zavoda.

V nadaljevanju navajamo investicijske projekte, ki bi jih bilo potrebno izvesti do leta 2030.
Skupna ocenjena vrednost znasa skoraj 16 mio EUR.

Investicijski projekti do leta 2030:

- Celovita prenova kopalnic in sanitarij in kopalnic v Domu SD4. kar vkljucuje
menjavo dotrajanih vodovodnih in svincenih odtocnih cevi, menjava ventilov,
menjavo keramike in sanitarne opreme. Ocenjena vrednost cca. 1.8 mio EUR brez
DDV.

Prenova fasade v Domu Xll - Ocenjena vrednost cca. 650.000 EUR brez DDV,
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Celovita prenova kopalnic in sanitarij v Domu XII, kar vkljuCuje menjavo dotrajanih
vodovodnih in svincenih odtocnih cevi, menjava ventilov, menjavo keramike in
sanitarne opreme. Ocenjena vrednost cca. 850.000 EUR brez DDV.

Priprava projektne dokumentacije za obnovo Doma XIV. Ocenjena vrednost cca.
25.000 EUR brez DDV.
Celovita prenova Doma XIV - Objekt je potreben celovite prenove (zamenjava
stavbnega pohistva, instalacij, prenovo sanitarij in kopalnic, tlakov, opreme itd).
Priprava dokumentacije je odvisna tudi od Radia student, ki je uporabnik zgornjih
dveh etaz objekta. Ker gre za prenovo instalacij in ostalih povezanih del, je nujno
socasno izvajanje prenove objekta, da bo projekt izveden celovito. Ocenjena
vrednost cca. 5 mio EUR.

Izvedba izolacijskih fasad z menjavo oken in parapetov v domovih IX in X - 1,8 mio
EUR brez DDV.

Obnova kopalnic v Domu XllIl - Ocenjena vrednost cca. 540.000 EUR brez DDV.
Obnova kopalnic v Domu lll - Ocenjena vrednost cca. 250.000 EUR brez DDV.
Obnova kopalnic v Domu VI in VIl - Ocenjena vrednost cca. 500.000 EUR brez DDV
v primeru, da do potresnih sanacij ne pride.

Celovita prenova Doma V - Ocenjena vrednost 4 mio EUR brez DDV,

Prenova fasade, izolacija in drenaza v Domu IV - Ocenjena vrednost 750.000 EUR
brez DDV.

Prenova fasade, izolacija in drenaza v Domu lll - Ocenjena vrednost 550.000 EUR
brez DDV.

Podrobneje so kratkorocni in dolgorocni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.6.

| II. 7.7. Poudarki iz programa dela: Izvedba investicijsko vzdrzevalnih del za leto 2024

V okviru programa lzvedbe investicijsko vzdrzevalnih del so bile v letu 2023 izvedene
naslednje aktivnosti:

Prenova stanovanja v Studentske kapacitete v Domu VII.

Popravila in obnova pohistvene opreme v DPL.

Obnova in ureditev dvigal, izvedba raznih meritev objektov in odprava
pomanjkljivosti, pregled strelovodov.

Vzdrzevalni pregledi vseh streh, nujna popravila, obnova nadstreskov v domovih
IXin X

Redno vzdrzevanje in menjava varnostne razsvetljave ter APZ, predvsem
avtomatskih javljalnikov pozara, odvodov dima in toplote, pozarnih vrat, loput in
zaves, senzorjev za plin in ogljikov monoksid ter hidratnega omrezja.

Menjava steklokeramicnih kuhalnih plos¢ v domovih B, C, lin Il.

Servis stavbnega pohistva na stirih lokacijah (Dom I, Dom Topniska in domova B
in D).

Izvedena je bila menjava zapornice pred upravo, pred Domom XIV in Domom VL.
Zamenjava razsvetljave v Domu IX, v Domu X je menjava v teku. Dokonc¢ana je bila
tudi menjava razsvetljave v Domu XIII.

Nov sistem kljucev je bil izveden v domovih A in FDV.
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Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del vklucuje popravila zaradi obnove ali ohranitve
funkcionalnosti osnovnih sredstev, kar pomeni popravila, gradbena in obrtniska dela ter
ostale izboljsave, ki sledijo tehniénemu napredku in novim tehnologijam in se z njimi ne
posega v samo konstrukcijo objekta.

V letu 2024 je v nacrtu izvedba naslednjih investicijskih projektov:

- Vzdrzevalni pregledi vseh streh, nujna popravila, obnova nadstreskov v domovih Il
VI, VIl
Zamenjava razsvetljave v Domu Il.
- Zamenjave talnih oblog in brusenje parketa v SD3 (delno) in v Domu |lI.
Popravila in obnova pohistva DPL,
Servis stavbnega pohistva in sencil v domovih DPL, lIl, IV, VIII, X, SD4, A in C.
Zamenjava zapornic pred Domom Xl in upravno stavbo (parkiris¢e za sluzbena
vozila)..
Obnova in ureditev dvigal.
lzvedba raznih meritev objektov in odprava pomanjkljivosti, strelovodi.
Ureditev el. prikljuénih omar in razdelilnih omar.
Pregled in CiSCenje prezracevanja, popravila
- Menjava kuhalnih plosé v domovih Xl in XII.
- Nov sistem kljuéev v domovih Il in SD3.
- Pregled varnostne razsvetljave v Domu SD3 in ostalo po potrebi.
Nepredvidena nujna dela.

Vrednost na¢rtovanih investicijsko vzdrzevalnih del za leto 2024 znasa 599.882 EUR.

Podrobneje so kratkoroéni in dolgoroéni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.7.

IIl. 7.8. Poudarki iz programa dela: Izvedba tekoCega vzdrzevanja za leto 2024

V letu 2023 je bilo v okviru izvedbe tekoCega vzdrzevanja izvedeno beljenje domov in
barvanje kovinskih delov v Domu Gerbiceva in delno SD3, brusenje parketa v Domu V in
sencil na Topniski in Ilirski.

Skladno z na¢rtom so se izvajala tekoca popravila, storitve €is¢enja in deratizacije ter druge
storitve rednega vzdrzevanja.

Nacrt tekoCega vzdrzevanja za leto 2024 vkljucuje redno vzdrzevanje, zamenjavo manjsih
delov in popravila manjse vrednosti, da bi se preprecile vecje okvare, V nacrtu tekocega
vzdrzevanja je beljenje domov SD3 (nadaljevanje iz leta 2023), I, IV in XIV, storitve ¢iséenja,
razni servisi, pregledi in ostala manjsa tekoca popravila ter vzdrzevanje delovnih sredstev.

Na podrocju tekoc¢ega vzdrzevanja bodo v letu 2024 izvedena naslednja vzdrzevalna dela:

- Servisni pregledi dvigal.

- Redni pregledi prezracevalnih in klimatskih naprav.
- Vzdrzevanje in menjava domofonskih naprav.

- Krovsko kleparska in tlakarska dela.
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- Popravilo delovnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
- Vzdrzevanje sluzbenih vozil.
- Vzdrzevanje gospodinjskih aparatov.

- Opravljanje storitev Ciscenja in deratizacije.
- Druge storitve vzdrzevanja.

Vrednost nacrtovanih del tekoc¢ega vzdrzevanja za leto 2024 znasa 1.417.902 EUR.

Podrobneje so kratkoro¢ni in dolgorocni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV 8.

Il. 7.9. Poudarki iz programa dela: Nacrt nabave opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev in drobnega inventarja za leto 2024

V letu 2023 so bila na podrocju nabave opredmetenih in neopredmetenin osnovnih
sredstev ter drobnega inventarja realizirana nabava in menjava vzmetnic v Domu Topniska,
nakup racunalniske in programske opreme za 8 delovnih mest, izvedena je bila
posodobitev studentskega internetnega omrezja in nadgradnja aplikacije »MojStudentx.
Izvedena je bila menjava razsvetljave v Domu IX, X in delno v Domu Xlll ter menjava sistema
zaklepanja za Dom FDV in Dom A. Izvedena je bila tudi menjava stolov v Domu Litostroj.

Izveden je bil nakup gospodinjskih naprav in bele tehnike, gre za zamenjavo hladilnikov
(Dom V) ter pralnih in susilnih strojev. Prav tako je bil realiziran nakup nadomestnih stolov
za Dom Litostroj ter dokup fitnes naprav in ostalih Sportnih rekvizitov.

V nacrtu nabave opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev so vkljucene nabave
osnovnih sredstev ter drobnega inventarja, s katerimi izboljSujemo oziroma ohranjamo
kakovost bivalnega ugodja stanovalcev.

V letu 2024 je v nacrtu nabava naslednjih opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev ter drobnega inventarja:

Nakup gospodinjskih aparatov in bele tehnike (hladilnikov, pralno-susilnih

strojev) za domove X, Xll in DPL,

- Zamenjava pohistvene opreme in bele tehnike v stirih apartmajih v domovih A
in B ter menjava opreme v ucilnici Doma VIII.

- Nakup nadomestnih stolov za domova XIV in kuhinjskih stolov za Domu SD3.

- Zamenjava vzmetnic v domovih IV, V, FDV.

- Nakup racunalniske, strojne in programske opreme.

- Nabava posteljnine in brisac.

- Nabava delovnega orodja.

- Nakup drobnega inventarja za gostinstvo.

- Nakup delovnih oblek in obutve.

- Nakup razne Sportne opreme in rekvizitov.

- Nepredvidena nabava opredmetenih osnovnih sredstev.

Nacrtovana vrednost nabave opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev in
drobnega inventarja za leto 2024 znasa 300.508 EUR.

46




Podrobneje so kratkorocni in dolgoro¢ni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.Q.

| I1. 7.10. Poudarki iz programa dela: Upravljanje s kadri

Zavod z nacrtovano kadrovsko politiko zagotavlja primerno izobrazbeno strukturo
zaposlenih, kar pomeni, da delovna mesta zasedajo osebe z ustrezno izobrazbo in znanji.
Skladno s Pravilnikom o izobrazevanju, izpopolnjevanju in usposabljanju zaposlenih, bomo
v letu 2024 izvedli program usposablianj in izobrazevanj v okviru katerega se bo
usposabljalo priblizno 60 zaposlenih v zavodu na podroéjih zakonodaje, upravnih
postopkov, varstva pri delu, prve pomoci, usposabljanje za gasenje zacetnih pozarov in
izvajanje evakuacije, upravljanja raznih strojev, tujih jezikov, racunalniskih programov,
javnega naro€anja, komuniciranja ter sodelovanja med zaposlenimi in uporabniki. V letu
2024 bodo zaposlenim na voljo tudi delavnice s psihosocialnega podrocja.

V lanskem letu smo za vse zaposlene skladno z letnim nacrtom organizirali dva »team
buildinga«, enega med letom, drugega pa ob zakljucku leta. Odziv zaposlenih je bil zelo
dober, saj se je obeh dogodkov udelezZila vecina zaposlenih, zato na¢rtujemo organizacijo
podobnih dveh dogodkov tudi v letu 2024

Zaposlovanje in upravljanje s kadrovskimi viri v zavodu poteka na podlagi Zakona o
delovnih razmerjih, kolektivnimi pogodbami in Pravilnikom o sistemizaciji delovnih mest v
SDL.

V letu 2023 je bilo v zavodu, skladno z zakonodajo in kadrovskim naértom za leto 2023, 93
zaposlenih od nacrtovanih 98. V letu 2024 nacrtujemo enako Stevilo zaposlenih, tj. 98
zaposlitev. Nerealizirana ostaja zaposlitev samostojnega strokovna delavca VII/2 za
spremljanje investicijskih projektov, saj kljub veckratnim ponovitvam razpisa nismo prejeli
ustreznih prijav ter zaposlitev pomoc¢nika direktorja, za katerega se bo javni natecaj izvedel,
ko bo v zavodu imenovan direktor s polnim mandatom in bodo urejene ustrezne pravne
podlage. Nadomestna zaposlitev za samostojnega strokovnega delaveca VII/2 () v FRS je
v teku. Nadomestna zaposlitev za poslovno sekretarko VII/1 je v teku. Nadomestna
zaposlitev za receptorja se nacrtuje za leto 2024.

Nacrt vkljucuje tudi nadomestne zaposlitve zaradi odpovedi in ob upokojitvah, ceprav je
nacrtovanje upokojitev otezeno, saj imajo po zakonodaji delavei moznost uveljavijanja
pravice do poznejse upokojitve.

Prav tako kadrovski nacrt vkljucuje tudi letne razgovore, ki jih bomo opravili z zaposlenimi,
ki bodo zaposleni in prisotni v zavodu v prvem trimesecju leta 2024. Z novo zaposlenimi
delavci, ki se bodo zaposlili kasneje v letu, oziroma z delavci na dolgotrajnih bolnigkih
odsotnostih, razgovorov ne bomo opravili v tekocem ampak v prihodnjem letu.

Ocene delovne uspesnosti zaposlenih se bodo pripravile do 15. marca. Ocenjeni bodo vsi
zaposleni, ki so bili v letu 2023 na delovnem mestu zaposleni najmanj 6 mesecev.

V letu 2024 je v nacrtu 38 napotitev na zdravniske preglede, in sicer bodo zaposleni
napoteni na obdobne in kontrolne zdravstvene preglede ter predhodne zdravstvene
preglede v primeru novih zaposlitev.
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Natancneje je kadrovska struktura in nacrt upravljanja s kadri predstavljena v poglavju V.
Kadrovski nacrt za leto 2024.

Ponovno Zelimo posebej izpostaviti problematiko najslabse ovrednotenih delovnih mest v
plaéni skupini J, v katero se razvrdcajo delovna mesta tudi v nasem zavodu in problematiko
pravnih podlag za izplacilo dodatka za stalno pripravijenost.

V zavodu je vecina zaposlenih umescena v tehnicni in gostinsko turisticni sektor, predvsem
na delovna mesta s poklicno in srednjo poklicno izobrazbo. Navedena delovna mesta so v
sistemu plac v javnem sektorju zelo nizko ovrednotena. Zato se ze daljsi Cas sooCamo s
tem, da navedena delovna mesta iskalcem zaposlitve niso zanimiva. To predstavlja velike
izzive pri zaposlovanju ustreznega kadra. V prihodnjih letih, ko se bo zaradi starostne
strukture zaposlenih povecalo stevilo upokojitev, bo to se bolj izrazito in lahko privede do
nezmoznosti zagotavljanja nadomestnih zaposlitev ter posledicno do velikih tezav pri
rednem delovanju zavoda, ¢emur smo v nekaterih drugih zavodih ze prica. Z navedeno
problematiko smo redno informirali tudi pristojno in vsa resorna ministrstva.

Ce to ponazorimo s konkretnimi podatki, je v letu 2023 minimalna plaéa v RS znasala
1.203,36 EUR bruto, kar v placni lestvici predstavlja 26. placni razred. Od 93 zaposlenih v
zavodu zneska minimalne place do 31. 12. 2023 ni dosegalo 21 zaposlenih. V razrede nizje
od 26. razreda je na podlagi sistemizacije delovnih mest zavoda uvrsenih kar 58
zaposlenih. Do razlike v stevilu med osnovno placo delovnega mesta in dejansko izplacano
placo prihaja zaradi starejSe povprecne starosti zaposlenih, ki imajo v dejansko izplacano
placo vsteta tudi vsa napredovanja in dodatek na delovno dobo.

Na podlagi Zakona o minimalni pla¢i se minimalna pla¢a za delo s polnim delovnim ¢asom
usklajuje z inflacijo vsako leto od 1. januarja dalje, vendar do dne oddaje Letnega programa
SDL za leto 2024 visina uskladitve za leto 2024 Se ni bila dolo¢ena, kar pomeni, da v danem
trenutku Se ni mogoce dolociti, kateri bo prvi placni razred, ki bo visji od minimalne place.
V letu 2023 je bil prvi placni razred., ki je bil vi§ji od minimalne place, 26. plaéni razred, za
katerega je placilo znasalo 1226,82 EUR bruto. Po veljavni sistemizaciji je v zavodu 60
delovnih mest, katerih izhodis¢na placa je bila v letu 2023 nizja od minimalne place.

Drugo tezavo pri upravljanju s kadri predstavlja narava dela v tehni¢nem sektorju, ki terja
stalno pripravijenost za reSevanje tehnicnih tezav, ki se pri upravljanju 29 objektov redno
pojavljajo tudi izven rednega delovnega Casa. Zavod zato Ze nekaj let opozarja na
pomanjkljive pravne podlage za zagotavljanje stalne pripravljenosti zaposlenih, ki v zavodu
skrbijo za podrocja zagotavljanja oskrbe z elektricno energijo, plinom, vodo in drugimi
intervencijami ob nepredvidenih dogodkih. Kljub temu, da 46. len Kolektivne pogodbe za
javni sektor omogoca, da se javnemu usluzbencu odredi stalna pripravljenost in dolo¢a
viSino nadomestila, na ravni panoge niso dolo¢eni pogoji in kriteriji, ki bi omogocili dejansko
izvedbo v delovnih procesih.

Tudi z navedeno problematiko smo ze veckrat seznanili Ministrstvo za javno upravo,
pristojno ministrstvo ter oba reprezentativna sindikata, ki delujeta v okviru zavoda. Vsi
navedeni se strinjamo, da bi se pravna podlaga za stalno pripravijenost morala urediti v
okviru kolektivne pogodbe za izobrazevanje in zagotavljajo, da bodo ob prvi spremembi
ali dopolnitvi kolektivhe pogodbe za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v RS predlagall
ureditev stalne pripravljenosti v kolektivni pogodbi. Prav tako se vsi strinjamo, da je
predlagana resitev finan¢no dale¢ najbolj ugodna in organizacijsko racionalna.
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Podrobneje so kratkorocni in dolgoroéni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.10.

| 1l 7.11. Poudarki iz programa dela: Odnosi z delezniki

Zavod v proces delovanja in naCrtovanja razvoja vkljuCuje vrsto sogovornikov, stanovalce,
resorno ministrstvo, Univerzo v Ljubljani, MOL, stipendiste, mlade raziskovalce, profesorii
ter zaposlene. Na delo zavoda vplivajo tudi drugi delezniki kot so: Studentske organizacije
(SOS, SOU), starsi oziroma skrbniki stanovalcev, poslovni partnerii, lokalno okolje, mediji in
zainteresirana javnost. Vkljuéevanje sirokega kroga sogovornikov predstavlja velik izziv ter
sodi med zahtevne in odgovorne naloge vodenja zavoda.

Dolgoroéni cilj zavoda je ustvariti zaupanja vredne odnose, zato bomo tudi v letosnjem letu
veliko pozornosti namenjali ustvarjanju, razvijanju in ohranjanju vzajemnin odnosov z
vsemi navedenimi delezniki.

V prvi vrsti je za kakovostno bivanje v domovih pomembna intenzivna komunikacija z
nasimi stanovalci. Komunikacija se izvaja neposredno in posredno, preko predstavnikov
Studentskih domov. Stanovalci na volitvah izvolijo predstavnike in namestnike vsakega
doma, ki nato na skupni seji izvolijo predsednika in namestnika Studentskega sveta
stanovalcev. SSS ima tudi predstavnika v svetu zavoda, kar pomeni, da predstavnik SSS
sodeluje tudi pri pripravi letnega programa dela in letnega porocila o delu, prav tako ima
moznost, da predlaga svoje programe in nacrte.

Pomembno je sodelovanje z resornim ministrstvom, tj. z Ministrstvom za visoko Solstvo,
znanost in inovacije. Prizadevamo si, da bi tudi v prihodnje dosegli dogovore v zvezi z
izvedbo vecjih investicijskih projektov, ki bodo nujno potrebni glede na pri¢akovani trend
rasti Studentske populacije. Investicijski projekti so vezani tako na povecanje Stevila
nastanitvenih kapacitet kot tudi na zagotavljanje boljSe kakovosti bivanja stanovalcev.

Prav tako je pomembno sodelovanje z ostalimi ministrstvi, $e posebej na podrocjih, ki
zadevajo urejanje delovno pravne zakonodaje, ki jo izpostavljamo v poglavju Il. 7. 10.
Upravljanje s kadri.

V letu 2024 nadaljujemo s poglobljenim sodelovanjem z Univerzo v Ljubljani, ki ima po
sprejemu novega Sklepa o ustanovitvi SDL svojega predstavnika tudi v svetu zavoda. SDL
Je namre¢ edini javni studentski dom, ki ne deluje pod okriliem univerze, pa¢ pa deluje
samostojno. Ker ima UL predstavnika v zavodu, bo sodelovanje boljse in bolj uéinkovito,
s3] je potreba po povezovanju velika. Prizadevali si bomo za uresnic¢evanje skupnih ciljev
na podrocjih reSevanja bivanjske problematike Studentov UL, izvajanje promocijskih
aktivnosti v zvezi s Studijem, zagotavljanje zdravja Studentov UL ter za izvajanje
obstudijskih dejavnosti za Studente UL. Zato je bil v letu 2023 med zavodom in UL podpisan
Sporazum o medsebojnem sodelovanju. Kot pridruzeni ¢lan zavod lahko sodeluje na sejah
senata UL.

Prav tako bomo v letu 2024 Se nadgradili sodelovanje z Mestno obéino Ljubljana, ki ima od
lanskega leta prav tako svojega predstavnika v svetu zavoda SDL. Predvsem si z MOL
zelimo sodelovanja pri urejanju prostorskih planov in pripravi urbanisti¢nih programskih
reSitev, Se posebej na podrodjih novogradenj in pri staticnih sanacijah obstojecih objektov.
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Veliko pozornosti namenjamo tudi intenzivhemu sodelovanju z drugimi javnimi
studentskimi domovi (Maribor in Koper) in Studentskimi organizacijami (SOU, SOS), Kar je
Se posebej pomembno pri oblikovanju skupnih stalis¢ in predlogov pri resevanju
raznovrstnih izzivov in usklajevanju z odlocevalci, poleg tega pa se lahko seznanimo z
dobrimi praksami drugih studentskih domov.

V prihodnjih nekaj letih zelimo Se okrepiti sodelovanje z mednarodnimi partnerji (npr.
mednarodnim zdruzenjem European University College Association).

Od leta 2017 je zavod polnopravni clan mednarodne mreze studentskih domov EucA.
European University College Association - Evropska zveza Studentskih domov je bila
ustanovljena leta 2008 z namenom izmenjave izkusenj in dobrih praks med organizacijami
Studentskih domov po Evropi ter omogociti studentom ve¢ moznosti za mednarodne
izmenjave.

EucA danes vkljuCuje organizacije iz 15 evropskih drzav in je z leti postala pomemben
center za studentske zadeve in storitve v Evropi, z namenom obogatitve akademskega in
poklicnega razvoja Studentov z neformalnimi izobrazevalnimi oblikami in drugimi
aktivnostmi na podrocju zaposlovanja, mehkih vescin, mednarodnih izmenjav in
odgovornega drzavljanstva. Prav tako so v okviru zdruzenja EucA organizirana tudi
srecanja in izobrazevanja za strokovne in vodilne delavce, ki skrbijo za upravljanje
Studentskih domov.

V aprilu 2023 sta se dva studenta iz vrst predstavnikov Studentov udelezila prvega
izobrazevanju na temo Studentskega vodenja, katerega je EucA organizirala na Univerzi v
Malméju, na Svedskem. Pripravila sta predstavitev delovanja SSS, s poudarkom na
organizaciji in izvedbi Majskih iger, ki je bila v mednarodnem krogu opazena in izredno
odmevna, v najboljsem moznem smislu.

Za leto 2024 v SDL naértujemo udelezbo predstavnikov studentov na drugem tovrstnem
izobrazevanju, ki bo v mesecu aprilu 2024 organiziran v Budimpesti.

Ravno tako je v naértu, da se predstavnika zaposlenin v SDL udelezita redne letne
konference EucA., ki bo predvidoma potekala konec leta 2024.

Podrobneje so kratkoro¢ni in dolgorocni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV. 11.

| II. 7.12. Poudarki iz programa dela: Trzna dejavnost

Na podrocju trzne dejavnosti zavod v letu 2024 nacrtuje prihodke od ekonomskih stanarin
tujih izmenjalnih studentov, iz oddaje prostih prostorskih zmogljivosti Doma podiplomcev,
oddaje parkirnih mest in drugih poslovnih prostorov, prihodke iz dejavnosti pralnice ter
prodaje hrane in pijace na trgu.

Zavod v letosSnjem letu ne nacrtuje oddajati ostalih kapacitet v trzne namene (razen Doma
podiplomcev) in sicer zaradi velikega Stevila upravicencev do subvencioniranega bivanja,
ki cakajo na vselitev in so na prednostni listi ter zaradi nacrtovanih prenov v letu 2024.
Podobno je bilo ze v lanskem letu.

Nacrtovani skupni prihodki od ekonomskih stanarin tujih izmenjalnih studentov in iz oddaje
prostih zmogljivosti Doma podiplomcev so bili v letu 2023 nacrtovani v visini 673.443 EUR,
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ocenjena realizacija pa znasa 734.096 EUR, kar pomeni 8.3 % visjo realizacijo od na¢rtovane
in kar za 16 % od realizacije v letu 2022.

Iz naslova oddaje premozenja v najem (npr. oddaja parkirnih mest, oddaja poslovnih
prostorov) so prihodki iz naslova oddaje poslovnih prostorov v letu 2023 znasali 179.740
EUR. od tega oddaja parkirnih mest 90.000 EUR. V letu 2024 nacrtujemo prihodke od
oddaje poslovnih prostorov v visini 198.940 EUR od tega oddaja parkirnih mest 109.200
EUR.

Prihodki od prodaje storitev pralnice na trgu so bili planirani v visini 16.778 EUR, ocenjujemo
pa, da smo na tem podro¢ju moéno presegli nacrt in je pralnica dosegla prihodek v visini
26.658 EUR, kar je skoraj 40 % vec od nacrtovanega. V letu 2023 smo zaradi upokojitve
zaposlili novo vodjo pralnice ter razsirili ponudbo pralnice tudi na Sivanje. Investirali smo v
nakup novih Sivalnih strojev, iz tega naslova nac¢rtujemo visje prinodke tudi v letu 2024.

Prodaja hrane na trgu je bila za leto 2023 planirana v visini 108.743 EUR, ustvarjeni prihodki
od prodaje hrane na trgu pa so znasali 75.867 EUR, kar je za cca. 30 % manj od planiranega,
Prodaja pijace na trgu je bila planirana v visini 37.115 EUR, dejanska realizacija od prodaje
pijace pa je znaSala 46.652 EUR, kar je 21 % vec od nac¢rtovanega. Za leto 2024 naértujemo
10 % povisanje prihodkov iz naslova prodaje hrane in pijace.

Z namenom povecanja obiska restavracije v letu 2024 nacrtujemo vec¢ promocijskih akcij
in objav glede dogajanja v restavraciji in aktualne ponudbe na druzbenih omrezjih. Za
izboljsanje poslovanja restavracije se bomo Se naprej trudili za povecéanje Stevila gostov.
Ker pa restavracijo obiskujejo tudi zunaniji gostje. ki Zivijo ali delajo v okolici zavoda, bodo
dolocene promocijske akcije o ponudbi restavracije namenjene tudi podjetiem in
prebivalcem v okolici doma. Z namenom povecanja prodaje obrokov smo obiskovalcem
restavracije ponudili moznost, da hrano vzamejo s seboj.

Tudi v letu 2023 je restavracija pripravljala pogostitve po naroéilu, obi¢ajno za 20-30 oseb.
Odziv je bil vedno pozitiven, zato so bile jedi za pogostitve umeséene tudi na redni jedilnik
restavracije, v letu 2024 nacrtujemo razsiritev ponudbe za pogostitve.

V letu 2023 pa smo uspesno izpeljali tudi dva vecja dogodka po narocilu s postrezbo hane
in pijaCe za 130 udelezencev, ki sta bila pomembno vplivala na povecanje prihodkov
restavracije. Zato v letu 2024 nacrtujemo promocijo restavracije v smislu oddajanja
prostorov kot tudi nudenja gostinskih storitev za vecje skupine. Ker je prostorska kapaciteta
restavracije primerna tudi za vecje stevilo udelezencev, bi lahko bili z ustrezno gostinsko
ponudbo konkurenéni pri ponudbi dogodkov za vecje skupine, kar bi restavraciji povecalo
prinodke iz trzne dejavnosti.

Prostore jedilnice oddajamo tudi v najem za zasebne dogodke, prihodki iz naslova oddaje
jedilnice se belezijo v okviru prihodkov iz naslova oddaje poslovnih prostorov.

Podrobneje so kratkorocni in dolgoroéni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.12.
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| II. 713. Poudarki iz programa dela; Poslovanje zavoda

Finanéno poslovanje in javna narocila

Zavod pridobiva sredstva za opravljanje svoje dejavnosti iz stanarin, iz Proracuna
Republike Slovenije, s prodajo blaga in storitev na trgu, s placili za storitve ter iz drugih
virov na nacin in pod pogoji, dolocenimi s predpisi.

Realizacija ciljev, ki so doloceni v letnem programu dela za leto 2024, je odvisna od
stevilnih dejavnikov, med najpomembnejse zagotovo sodijo letni prihodki v financnem
nacrtu. Vsakoletni prihodki zavoda so odvisni predvsem od:

- Stevila nastanjenih studentov, gostujocCih profesorjev in drugih stanovalcev, ki jim zavod
omogoca bivanje;

- Stevila nocitev;

- obsega drugih storitev, ki jih zavod realizira v okviru javne sluzbe in prodaje storitev na
trgu;

- viSine in Stevila podeljenih subvencij s strani pristojnega ministrstva;

- financiranja pristojnega ministrstva na podroc¢ju investicij in investicijskega vzdrzevanja
ter ostalih proracunskih sredstev pristojnega ministrstva.

Na realizacijo ciljev in na redno poslovanje zavoda v letu 2024 bodo vplivali tudi zunaniji
dejavniki, predvsem gibanje cen energentov na trgu.

Realizacija ciljev in finanénega nacrta zavoda, ki so doloceni v lethem programu dela, se
spremlja letno in medletno. Temeljno vodilo pri poslovanju zavoda bo tudi v prihodnje
doseganje najvisje kakovosti standarda bivanja vseh stanovalcev ob optimalnih viozkih
materiala in storitev. Cilj finanénega poslovanja mora biti ustvarjanje stabilnega poslovanja
z uravnotezenimi prihodki in odhodki.

Zavod je kot posredni proracunski uporabnik posluje po zakonodaji, ki velja za javne
zavode. Za izvedbo nabavnih postopkov skladno z Zakonom o javnem narocanju. zavod
izvaja postopke javnega narocanja blaga in/ali storitev ter gradnje tako, da z njimi zagotovi
zakonito, gospodarno in u¢inkovito porabo javnih sredstev in uspesno doseze cilje svojega
delovanja - u¢inkovito, kakovostno in ekonomicno poslovanje. V letu 2024 tako nacrtujemo
izvedbo 15 postopkov javnega narocanja med katerimi bodo nekateri razdeljeni na sklope.

Komunikacijska strategija in celostna podoba

V okviru komuniciranja z zainteresiranimi javnostmi je na prvem mestu obvescanje o
oshovni dejavnosti zavoda, kar predstavlja informiranje bodocih studentov o0 moznostih
nastanitve v okviru SDL, obenem pa tudi predstavljanje zavoda ter njegove zgodovine in
poslanstva, ki ga s svojo dejavnostjo opravlja. V komunikacijski strategiji je navedeno, da
morajo nasa sporocila biti enostavna, lahko razumljiva, sprejemniku blizu in zanj osebno
pomembna. Poleg osnovnega komuniciranja je potrebno vzeti v obzir ciljne skupine, ki jih
nagovarjamo in se prilagajati trendom komuniciranja in kanalom, ki jih pri informiranju
uporabljajo nase ciljne skupine.

Z namenom informiranja dijakov, studentov in drugih zainteresiranih javnosti v Sloveniji, bo
zavod tudi v letu 2024 uporabljal naslednje komunikacijske poti:
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- Redno in azurno objavljanje informacij na spletni strani zavoda.

- Obvescanje preko aplikacije »MojStudent«.

- Obvescanje na socialnih omrezjih.

- Obiskovanje srednjih sol po Sloveniji, sejmov in drugih dogodkov.
- Z objavami v mnozi¢nih medijih.

- S pomocjo informativnih zloZzenk v tiskani in elektronski obliki,

Ker smo javni zavod, ki Studentom ponuja 7.500 lezis¢ v 29 domovih, ki so tako kot
visokosolski zavodi razporejeni po celotni Ljubljani, moramo pri komunikaciji jasno
opredeliti, kateri so njegovi kljucni notranji in zunaniji delezniki, ter seveda, kaj / kdo / kdaj
/ kako bomo z njimi komunicirali o tem.

Ciljne javnosti SDL

Splo3na javnost

Strokovna javnost

Komunikacijska strategija

Komunikacijska strategija je bila pripravijena Ze v letu 2022 v sodelovanju s studenti v SDL
in obsega analizo obstojecega stanja uporabe sodobnih spletnih komunikacijskih orodij, tj.
Facebooka, Instagrama, spletne strani zavoda in aplikacije »MojStudent«. V strategiji so
bile izpostavijene predvsem metode komunikacije, ki so mladim blizje ter neformalna
komunikacija preko t.i. druzbenih omrezij.

Za izvedbo komunikacijskega nacrta je bila znotraj SDL oblikovana delovna skupina, ki
pripravija terminski in vsebinski nacrt objav, oblikuje vsebine ter spremlja aktualni obisk na
druzbenih omrezjih, na spletu ter v aplikaciji »MojStudent«. V letu 2023 smo skladno s
strategijo z bolj usmerjenim in kakovostnim objavlijanjem povecali Stevilo objav na
Facebooku in Instagramu. S tem smo tudi realizirali cilj povecanja Stevila sledilcev.
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V letu 2024 bomo z rednimi evalvacijami izvedbe celotne komunikacijske ter prilagajanjem
nacrta na podlagi analiz zagotovili njeno trajnost in uc¢inkovitost tudi v prihodnje. Spremljali
bomo potrebe ciljnega obcinstva ter prilagajali akcijski nacrt objav glede na spreminjajoce
se potrebe, trende ter preference studentov.

Ve¢ pozornosti bomo namenjali kreativnosti vsebin in inovativnosti objav, s ¢Cimer Zelimo
odzivnost studentov na nase objave na druzbenih omrezjih Se povecati. V letu 2024
naértujemo ve¢ promocijskih akcij, kot npr.. vzpostavitev arhiva starih fotografij povezanih
s Studentskimi domovi, z namenom njihove delitve na portalih IG in FB v stilu »Tako je bilo
nekoc«.

Prav tako Zelimo na podrocju promocije izboljsati sodelovanje z drugimi izobrazevalnimi
institucijami in organizacijami, s ¢imer bi vsi udelezeni pridobili dodatne moznosti za
promocijo in vsebinsko bogatitev (npr. povezovanje z druzbenimi omrezji fakultet,
Studentskih organizacij.)

Del akcijskega nacrta komuniciranja z javnostmi je tudi udelezba na vseh dogodkih
informativnega znacaja za srednjeSolce. V letu 2024 se bo zavod predstavil na sejmu
izobrazevanja in poklicev - Informativa, ki bo potekal 19. in 20. 1. 2024. Udelezba na sejmu
je pomembna z vidika promocije subvencioniranega bivanja med dijaki oziroma bodocimi
Studenti, saj gre za eno najbolj obiskanih sejemskih prireditev v Sloveniji. Na prireditvi se
predstavijo izobrazevalne institucije, zaposlovalci in Stipenditorji, nevladne organizacije,
Studentske in dijaske organizacije ter programi drzavnih institucij. Prav tako se bo zavod
bodoc¢im studentom predstavil v okviru Informativnih dni, ki jih bo organizirala UL.

V akcijski nacrt komuniciranja je vkljucéena tudi priprava promocijskih materialov z
aktualnimi informacijami z razlicnih podrocij delovanja zavoda - postopki za pridobitev
subvencioniranega bivanja, ponudba restavracije, Sportne aktivnosti in drugi projekti. V
obliki kratkih filmckov bomo studentom nudili koristne informacije glede postopka vselitve
in izselitve ter vsebin Domskega reda. Predstavitvena gradiva bomo prilagodili ciljnim
skupinam ter namenom informiranja oziroma promocije.
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Poudarek bo tudi na informiranju zainteresirane javnosti preko objav v mnozi¢nih medijih,
kjer bomo poleg klasicnega komuniciranja o razpisu za subvencionirano bivanje, poskusali
predstavljati tudi pozitivne ucinke delovanja SDL skozi zgodovino kot tudi o pomembnosti
ohranjanja standarda delovanja preko (pre)potrebnih investicij v posodobitev
namestitvenih kapacitet.

Kot pomemben medij sporocanja pa ostaja Se naprej spletna stran zavoda, kjer bomo z
objavami azurnih novic in informacij v zvezi z razpisi obsirneje skrbeli za komuniciranje
osnovnih postopkov in rokov nasega delovanja.

Celostna podoba

V letu 2022 je bila v okviru obelezitve 70. letnice ustanovitve SDL, pod sloganom »Obéuti
dom«, pripravijena in sprejeta nova celostna podoba zavoda, v sodelovanju z ALUO in
ostalimi delezniki v zavodu. Studenti, zaposleni in zunanjimi izvajalci.

Nova graficna podoba izraza identiteto zavoda, stanovalceyv, studijskega okolja, kriticnega
duha in potenciala Studentov. Prepoznaven osnovni znak predstavlja Zivahnost, razigranost
in mladostno energijo Studentskih domov. Logotip je sestavljen iz modularnih
geometrijskih oblik in izhaja iz oblikovalskih konceptov - modularnost, enostavnost,
prepoznavnost. Rocno izpisan slogan »Obcuti dom« pa doda pridih domacnosti.

Nova grafiéna podoba se od 1. 1. 2023 uporablja kot uradna celostna podoba SDL. Nova
celostna podoba je bila v celoti implementirana do konca lanskega leta. V letosnjem letu
pa jo bomo razsirili tudi na podrocja. kjer je do sedaj nismo uporabljali (usmerjevalne in
predstavitvene oznake na posameznih obmodgjih SDL. identifikacijske kartice za zaposlene,
ipd.).

Podrobneje so kratkorocni in dolgorocni cilji skupaj z ukrepi za njihovo doseganje
predstavljeni v poglavju IV.

V nadaljevanju navajamo koledar rednih aktivnosti v okviru poslovanja zavoda za leto 2024.
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KOLEDAR DOGODKOV IN AKTIVNOSTI 2024

JANUAR

Sprejem Letnega programa dela SDL za leto 2024.
Udelezba na dogodku »Informativas, 19. in 20. 1.

FEBRUAR

»Februar - EKO mesec«, delavnice in predavanja na temo ekologije.
Udelezba na »Informativnih dnevih Univerze v Ljubljani«.
Sprejem Letnega porocila za leto 2023.
Vseljevanje tujih izmenjalnih studentov.
Pustovanje.
MAREC

»Marec, mesec kulture« - prireditve in delavnice.

APRIL

»April, mesec zdravja«, Sportni dogodki, delavnice in predavanja.
MAJ

»Majske igre 2024« - tritedenski dogodek SSS. od 7. 5. do 23. 5. 2024
o Otvoritev Majskih iger - 7. 5. 2024
o Pohod na Roznik - 14. 5. 2024
o Dan Mestnega loga - 16. 5. 2024
o Zakljucek Majskih iger - 23. 52024

Izvedba projekta obnove kipov »Forma viva« iz obdobja 1971-1975.

Zakljuek razpisa za sprejem Studentov visjeSolskega in visokosolskega Studija v
studentskih domovih in pri zasebnikih za tekoce Studijsko leto.

JUNLJ

Objava razpisa za sprejem in podaljSanje bivanja Studentov visjeSolskega in
visoko$olskega Studija v Studentskih domovih in pri zasebnikin za prihodnje
Studijsko leto, 1. 6.

Objava razpisa za bivanje studentov visokoSolskega Studija s statusom osebe z
mednarodno zas¢ito v studentskih in dijaskih domovih za prihodnje studijsko leto,
16.

Objava razpisa za bivanje Studentov visokoSolskega Studija s statusom osebe z
zacasno zascito v studentskih in dijaskih domovih za prihodnje Studijsko leto, 1.6.
Informiranje javnosti o razpisu za subvencionirano bivanje.
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Dan SDL - ustanovitev predhodnika SDL. 20. 6.
‘Team building' za zaposlene.
JULIJ
Objava razpisa za sprejem in podaljSanje bivanja mladih raziskovalcev in

stipendistov.
AVGUST

Zakljucek razpisa za podaljSanje bivanja studentov vijeSolskega in visokoSolskega
Studija v Studentskih domovih in pri zasebnikih za prihodnje studijsko leto.
Zakljuéek razpisa za podaljSanje bivanja Studentov visokosolskega Studija s
statusom osebe z mednarodno zascito v Studentskih in dijaskih domovih za
prihodnje studijsko leto.

Zakljucek razpisa za podaljsanje bivanja Studentov visokoSolskega Studija s
statusom osebe z za¢asno zascito v studentskih in dijaskin domovih za prinodnje

Studijsko leto.
SEPTEMBER

Objava prednostne liste za stanovalce s pridobljeno pravico do subvencioniranega
bivanja.

Zacetek vseljevanja brucev.

Vseljevanje tujih izmenjalnih studentov (ERASMUS, Cmepius ipd.).

OKTOBER

ZacCetek Studijskega leta 1. 10.
Odprtje fitnesov.

Volitve predstavnikov SSS.
Konstitutivna seja SSS.

Generalna skupscina zdruzenja European University College Association.
NOVEMBER

Udelezba vodstva zavoda na seji SSS v novi sestavi.
Dan oprtih vrat za predstavnike SSS.

Delavnice »Cyber week«
DECEMBER

Vseljevanje stanovalcev v Dom podiplomcev.
lzvedba ankete Zadovoljstvo stanovalcev zavoda.

»Team building« za zaposlene.
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| lIl. Zakonske in druge pravne podlage

Podlage za zagotavljanje javne sluzbe

Zakon o subvencioniranju studentske prehrane (ur. L RS, t. 86/14 - UPB, 61/17 - ZUPS
in 54/22 - ZUPS-1).

Zakon o uveljavljanju pravic iz javnih sredstev (Uradni list RS, st. 62/10, 40/11, 40/12 -
ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 14/13,56/13 - Zétip-m 09/13, 14/15 - ZUUJFO, 57/15, 90/15,
38/16 - odl US, 51/16 - odl US, 88/16, 61/17 - ZUPS, 75/17 . 77/18, 47/19, 189/20 -
ZFRO, 54/22 - ZUPS-1in 76/23 - ZSolPre-1B).

Zakon o visokem Solstvu (Ur. L. RS, st.32/12 - UPB, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-
2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 - ZUPS, 65/17. 175/20 - ZIUOPDVE in 57/21 - odL US,
54/22 - ZUPS-1,100/22 - ZSZUN in 102/23).

Zakon o zavodih (Ur. L. RS, st. 12/01, 8/96, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZJZP).

Sklep o ustanovitvi javnega zavoda »Studentski dom Ljubljana« (Ur. L RS, t. 67/12,
24/13, 63/13, 79715, 52/16, 12/17, 76/17, 88/22 in 79/23).

Uredba o nacinu uveljavljanja in dodelitve pravic ozjim druzinskim clanom po smrti
policista in v primeru njegove invalidnosti (Ur. L. RS, §t. 3/2018).

Pravilnik o subvencioniranju bivanja studentov (Ur, L RS, §t. 22/01, 35/06. 75/08. 97/10,
46/12, 55/13, 38/16, 13/17, 13/18, 58/20, 56/22 in 74/22).

Pravilnik o Solninah in bivanju v javnih Studentskih domovih za Slovence brez
slovenskega drzavijanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Uradni list RS,
st. 77716, 25/19 in 56/22).

Interni akti zavoda

1

o=

© ON O

11

12,

13.

15.

Statut javnega zavoda Studentski dom Ljubljana z dne 6.10. 2022 in 22. 2. 2023
(soglasje Vlade RS z dne 28. 3. 2023).

Domski red - Cistopis z dne 1. 10. 2019.

Pravila o nastanitvi v javni zavod »Studentski dom Ljubljana« z dne 18, 7. 2022 in 19. 7.
2023

Pravilnik o volitvah Studentskega sveta stanovalcev, njegovi organiziranosti in
delovanju z dne 21. 12, 2020,

Pravilnik o delovanju studentskega internetnega omrezja z dne 28. 10. 2019.

Pravilnik o delu higienske komisije z dne 28. 6. 2013.

Pravilnik o prometu in parkiranju na povrsinah zavoda z dne 28. 6. 2013.

Pravilnik o delovanju fitnesov v Studentskem domu Ljubljana z dne 9. 10. 2015.
Pravilnik o oglasevanju v javnem zavodu Studentski dom Ljubljana z dne 5. 3. 2013.
Poslovnik o delu sveta zavoda Studentski dom Ljubljana z dne 14. 11. 2013, 22. 2. 2017
in 29. 1. 2020.

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest z dne 28. 2. 2013 s spremembami.

Pravilnik o izobrazevanju zaposlenih, izpopolnjevanju in usposabljanju zaposlenih z
dne 23. 5. 2019.

Pravilnik o poslovnem in delovnem casu. uradnih urah in obratovalnem casu.
razporejanju ter evidentiranju delovnega casa in lethem dopustu (UPBS5) z dne 23. 3.
2017.

Pravilnik o sluzbenih stanovanjih (UPB2) z dne 30. 5. 2017.

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil z dne 30. 5. 2013 in 23. 4. 2018.
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16. Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov z dne 13. 3. 2015.

17. Pravilnik o izplacevanju delovne uspesnosti za povecan obseg dela z dne 3. 7. 2018.

18. Pravilnik o pocitniskih enotah z dne 27. 5. 2021.

19. Pravilnik o varstvu osebnih podatkov z dne 3. 3. 2020.

20. Nacrt integritete z dne 13. 9. 2013.

21, Katalog informacij javhega znacaja z dne 5. 8. 2021.

22. Porocilo o oceni tveganja z izjavo o varnosti z dne 21. 9. 2020.

23. Pozarnired z dne 2. 3. 2020.

24. Pravilnik o promociji zdravja na delovnem mestu z dne 28. 11. 2019.

25. Pravilnik o osebni varovalni opremi. ki jo delavci Studentskih domov v Ljubljani
uporabljajo pri delu z dne 28. 6. 2013.

26. Pravilnik o prepovedi uzivanja psihoaktivnhih snovi na delovnem mestu, ter odreditvi in
izvajanju preizkusa alkoholiziranosti in drugih prepovedanih psihoaktivnih substanc z
dne 11. 9. 2013.

27. Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpinCenjem, spolnim in
drugim nadlegovanjem ter pred drugim oblikam psihosocialnih tveganj na delovnih
mestih v Studentskem domu Ljubljana z dne 11. 9. 2013.

28. Pravilnik o videonadzoru v Studentskem domu Ljubljana z dne 1. 10, 2014.

29. Pravilnik o ugotavljanju psihofizicnih stanj delavcev na delu z dne 2. 2. 2016.

30. Pravilnik o uvedbi in uporabi klasifikacijskega in signirnega nacrta z dne 15. 12. 2022.

31. Pravilnik o ravnanju s pisarniskim in dokumentarnim gradivom z dne 15. 9. 2015.

32. Pravilnik o podpisovanju dokumentov (UPB1) z dne 13. 11. 2013, 4. 5. 2015, 22.12. 2016 in
31.1. 2017.

33. Pravilnik o organizaciji racunovodstva in finanénem poslovanju z dne 2. 8. 2013.

34. Pravilnik o notranjem revidiranju z dne 28. 6. 2013,

35. Navodila o popisu sredstev in obveznosti do njihovih virov (UPB 1) z dne 30. 7. 2013.

V zavodu sproti spremljamo spremembe zakonodaje s pregledom tedenskih obvestil
portala FinD-INFO, ki povezuje zbirke podatkov, obrazcev in pripomockov s podrocij
financ, davkov in racunovodstva, portala IUS-INFO, ki je namenjen pregledu pravnih in
poslovnih vsebin ter s pregledom Uradnih listov Republike Slovenije in Pravne prakse.
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IV. Kratkorocni in dolgorocni strateski cilji 2024-2025

IV. 1. Izvajanje javne sluzbe nastanitve studentov

IV. 11. Nastanitvene kapacitete

Dolgoroéni cilj Ukrepi za dosego Cilj 2024 Ukrepi za dosego Kazalnik Vrednost Ciljna vrednost
do leta 2025 dolgorocnega cilja kratkoro¢nega cilja kazalnika 2023 | kazalnika 2024
Povecanje Pridobitev dodatnih Ohranitev Stevila | Dogovor s pristojnim Stevilo
kapacitet nastanitvenih kapacitet. lezise za ministrstvom UL glede lezisé 7.352 7.356*
Studentskih subvencionirano | ustreznega stevila tujih
domov bivanje izmenjalnih studentov za
studijsko leto 2024/2025.
Dogovor z MVZI glede
ustreznega Stevila studentov
Cmepius in JS RS za
Studijsko leto 2024/2025.
IV. 1.2. Zakonito odlocanje o vseh prispelih viogah
Dolgorocni cilj Ukrepi za dosego Cilj 2024 Ukrepi za dosego Kazalnik Vrednost Ciljna vrednost
do leta 2025 dolgorocnega cilja kratkoroénega cilja kazalnika 2023 | kazalnika 2024
Uporabnikom Priprava in izvedba lzvedba razpisa Priprava javnega razpisa za Stevilo 1 1
prijaznejsa vsakoletnih razpisov. sprejem in podaljsanje izvedenih
izvedba bivanja studentov razpisov
razpisov Digitalizacija postopka visjesolskega in

izvedbe razpisov.

visokosolskega studija v
Studentskih domovih in pri
zasebnikih za studijsko leto
2024/2025.

4 Navedeno vkljucuje kapacitete doma Akademski kolegij. Pogodba med SDL in MOL za Akademski kolegij je podpisana do konca studijskega leta 2023/2024.

60




' G20z /202 019) oyslipnis
ez eue(gn wop psjuapnis
poAeZ [UAE A AOISIpuadils Ul

Aosidzel ASD1BAOHSIZEI YipelW BfueAlq
Yluspaazi afuesfiepod ul waleuids
T T 0)lA91S ez esidzel eBaunel eaeidild es|dzes eqpanz|
‘Geoz /¥eoz yinowop
Usjuapnis A 0jiosez
ousedez z 9gaso wosniels
s efipnis e6a)S10S0X0SIA
ul ebaysiosalsin
nosidze. AOJUSPNIS efueAlq
YIuSpaAzI afuesfiepod ul waloids
1 1 01INa1S ez esidzes ebaunel eaeidid esidzes eqpanz|
'G2oe/veoz
YlAowiop ynisiuspnis
A 0}19SeZ oupoJeupaw
Z 8g9s0 wosniels
s efipnis e6a)s10S030SIA
ul ebaysiosalsia
nosidzel AOJUSPNIS elueAlq
YluapaAzl afuesfiepod ul waleids
T 1 SIIGES ez esidzel ebaunel eaeidiid esidzel egpanz|
vzoz e)jiujeze)y £2Z0Z ejiujezey efjio eBaudoloxjeny efj1o ebaugolobiop Szoz e}@) op
1SOuUpaJA eufjin ISOUpaIA Alujezey obasop ez ideanin vzoz (1D obasop ez danin 12 lu2010610q

yeboia ynadsud yasa o a[Ued0)po 0jIUoMeZ 2T Al




9

“as uexns ouje|ds eu Aodojsop ojias]s efjaeispaid [Bs OlIASIS ¢

'DUSIBJUOY YIUAOYSH
elioeziuebio ui jsounel

YifpaLu BZ 111S9Aq0 eaeidud
o€ o€ yiugizouw A ‘Adfipaw yiugizouw
AB[go O11A81S oxaid Isounel afuedsango »Buiddno ssaid« As1ipain
'Ue|os yifupais
Gz Gz A8)IAeISpad eu AdjIAe]spaid obowod fiuanols L0120 od 10s
OlIASIS S Isounel afueasandO yifupals ozaiw A }s012dA
‘yifzeswo yiujeroos
eu fipoJo ymsficowoid
Yifzaiwo eqgelodn BIAOHUIDN
059 829 ylujeloos eu fizaiwo yiuje1oos ofpowod loq 483 fizaiwo yiu)eioos
Aefgo 011A9]S s npsounel afuedsangqo yiujepop eqgesodn
ifjeyaelud
Jfos olnals | EM...“_ = 100
- |ue}s luesjs aulalds nsounef aufii>
aulads uens nsounel aufio e)s1qo afueAagaaod _.umo:m h_m: ._o.n_...__
000'05€ 985 ovE AOXSICO aujeids alueaoyiupain Ul [Isoueliuioul Ul Wopua4} WIUgopos aluenasfoqz
QIS ioewlojul afuefinelgo ouwinzy aluesfiogz| | Iuens sule)ds eluefebe)ud oujels
vzoz exjlujezey | £zoz ejiujezey efj1o ebaudoioxiien] efj1o ebaudoiobiop Szoz ej@) op
JSOUpaJA eullid 1SOUpPaIA Hiujezey obasop ez idanin vzoz 1D obasop ez idanin M2 1u2010610Q

Adjluelsed ez BojA yiuafigopld 011A9)S €T Al




€9

Nuaz0)Z ‘afioeinelsal Aajiaeispaid
yluAiewojul "BPOARZ AS)IARISPRId)
yiuepzi 92]eAOUR]S 820p0( BZ MUDZO)Z YIUAIFBWLIOJUI
2 Z QLSS 3UdZ01Z YIuAJeuLIO)Ul efepz) efepz| eu}a1oMesA
71201
yisfioewlolul ‘ADD]BAOHSICO
yiualon ‘24201 Ul A@21eAouUR]S alusnyzl
T T QLSS ayslioewojul S[UBASZIPZA asiugelodn afuesfioqz|
1S8AQo ‘AOOBAOUR]S
ozv ozv yiueaopaisod | afuedsaaqo ez »UapNISIo« 111S8Aqo Ylueaopalsod
0)IAS1S alioende eqgelodn B)IA9]S ofuedanod
‘efzajwo
14-1/X\ eqelodn ‘@xedeu
enellud 'ea1enoysiqo eaefiid
0000Vt 06Tt »JUBPMISION« - A9D]BAOUR)S AOHASIYEZ ‘aqelodn npsouzow
ofioeynde A ofeppo ez »juapnisiop« aujepop ez »juspnislopn«
Aelud olnels afioeynde m.o_,.wBQD afloeynde m.EDE.m_um.z
: 191enouels
WeAJISa | | WIUGOPOS _amw_u,ﬁ._ s m_h
nsouAel | ulwoMiupaeid wiulaul ul efue2sanqo
aufjio efuessaAqo | afepouoyez wequawaids mm&rammwoxmx
quiswiaids ebaujsonoxey wiueoualod eousping aluenssfioqzi
0] €1 QILEES ‘quiswalds efloejuswaiduwl aluefjaejobez afioeyide aluefebe).d oujeis
bzoz exjuiezey | €20z e)iujezey efl1o eBaudoioxiesy efjio eGaugoiobiop Gzoz eja) op
jsoupaan eufjin ISOUPSIA Hiujezey obasop ez idenin vzoz 1D obasop ez idenin 12 010610

ADD]BAOUE]S 1SOUBRIILLIOU] ‘T Al




9

‘AoJoysoud
yludns ul yiujeaiq
eluadsio ebausswiud

nopaibaud 'AoJolsoud apalb AadjeAoUR]S
0561 0061 yiuiejues nsouafain ul 9203512 aluedsanso 1oy Ipa)baud
OlIAdIS awawud afuefirejobez IUIBJIUBS IUBPaAZ]I oupay
"eloulRUl ISOINY
elzaijwo ‘efzaiwo aluenaganod Jaj efzaiwo
T4 g2 14-1/\ fioex0] ebaudizzaiq ebauoeidzaiqg ebaudizzaiq eboaulen Ul
0)InD1S eluenazipza aluefjrejobez ebauqiyzaiq aluefjinejobez
eflopjes
. A@21eAOUR)S
ebaudiuyal o1ep oyslipnis AOPalqo alueAsazipza ojep oysfipms
flouantaiul “JeAyo eaeldpo eujouds ez afobod OUISOAOXEY Ul OUpal u afue >_m_
% 66 % 66 yluasal ewiolizo Jiaeidod ul Aciojsoud wiaojeAouels 121 awaido ul AojelIaeW ez rm..—ommn
zareq eluenazipza aluefjrejobez 11e0bowio yiuisonoxey eqelodn olueshioqz|
vzoz eyiujezey | £zoz eyiujezey effio eBausoioqjen; efjio> eBaudo.iobiop Gzoz ejo) op
1SOuUpaJA eufiiD JSOUpaIA Niujezey obasop ez idenin vzoz 1D obesop ez idenin Mo w040610Q
A821BAOUR]S 018p o¥slipnis ez Ilobod ‘T2 Al
aUeAIq OUISOAOMEY 2 Al |
(nopeloid 1o psounipie
yiupods aa1neispaid
vzoz exiujeze) | £zoz ejiujeze)y efjio ebaudoioen; efji> ebaudoiobiop Szoz eja) op
IsoupaJn eullin ISOUpPaIA yiujezey obasop ez idanin bzoz 1D obBasop ez idenjn A2 1u040610Qq

ASD]RAOUB]S JSOUBIIWLIONU| 7T A




€9

Aopjalqo
efueno.en ul >@uﬁnuz.%..m
1sew ‘A@21eAOUR]S efioeziwndo - eluels lIsousen
o€ o€ Yisiojdasal ‘epal ebayswoq 1ISOUJIeA ezljeue ul jsouszolbo 0?mmwmm>on
o)IAa1S 112010p aluefeazl oupaisoq aluefinerobez AUB20 eARIPZ| ouels
vzoz eyiuiezey | £zoz eyiujezey i efjio eBaugo.ioxjen efjio ebauno.iobiop Gzoz e}aj op
1soupauna eufjin ISOUpPaIA yiujezey obasop ez [denin vzoz NiD obasop ez idanin M2 w2010610Q

yiuaisodez ul AOMBIQO ‘ASDBAOUELS 1SOUIBA 22 'Al

epoAez walueAao)ap
| wiuAnuaaald s fioenys
Yiupnjuoy yiujepuaiod

alueaadaidald

olUARIOP ‘elAelpz ‘A2DjeAOUR]S
yiuepanz | ebousasnp ows) eu dIUABIOR alUesSaASO 19}
O1IA8IS ul flueaepaud eqpanz| yiuajsodez aluenazeiqoz|

(8AIesZ)
‘ofinesald
S juiwodo

'luiwodo) 'SSS

nodauyn Miuaelspald s 3,Em>o_m_uo,m
ynisundiosip A epai ebayswoq J12010p
v1 T yluaoaiz elueAojsods eluefjaeiobn ‘agzn)|s
0lINa1S noydoisod aluspoA BUJBAOIaAS AdJIARISOdZA
vzoz eyjlujezey | £zoz exiujezey effjio ebaudoioxieni efio ebaudo.iobiop Gzoz eja) op
1soupalna eufjin JSoupaip Niujezey obeasop ez idanin veoz 1D obesop ez iIdanin A2 010610
ADI]BAOUR]S 019D O¥SIpNis ez 10D0d T2 Al




99

eliejuaaul
ebaugoip
dN3 805'00€ dN3 goL ez ednyeu ‘awaido ul ‘awaido ednyeu
1SOUpPaJA eliejuanul ebauqoip dnyeN BUOBU BOPaAZ| BUISIONESA eluenazipza
eluenazipza eba20%9)
dn3 zob /L1t dN3 26 IveT ebagoyel ‘elUenazZIpzA elueAszipza - ‘eluenszipza eboooyo] ul Aopjeload
1SOUPaIA eba208] egpanz| ebo00ye] | BHDEBU BPOAZI BUISIOMESA ynjishionsanui
nopafoid ul nopjafoid 1ep ‘lisnsaAul
dN3 288’6659 dN3 €1£'899 Yslionssaul | 1ap YIUTRASZIPZA 0¥slionsanul ynyshionsaaul YlujeASZIpZA o¥MslionsaAul eqpanz|
JSOUpPaIA YluBAOHDBU BQPAAZ| ‘Io13s8AUl BQPaAZ| BUID|OMESA eusadsn
"BAISPaIS ylueaopoeu ul Aojdeu
dN3 2vegist 4N é6ére/ive filonpsanul BUAOUSO Ul Aopjalold efioezneal ‘nopfafosd ypisfionsaaul yiuya) eaeadiad
1SOUpPaIA ynislionsaaul eqpanz| eusadsn BqPanz| Bujo|0MeSA eusegone.ld
vzoz ejiujezey | £zoz eyiujeze)y efjio ebaudoloyien] efjio ebauzolobiop Szoz ej@) op
jsoupaun eufjin JSOUpSaIA yiujezey obasop ez idanin vzoz 1D obasop ez idanin M2 1usoi0610q
19110edey] yluaajiuelseu afuBASZIPZA Ul 3fio1saAu| €2 Al
feAy
£e £E pisfioenyens fena ypisfioenxens
0]IA81S ‘fea ypislioenyens afuelenz| aluefeaz) oula|oxesA
‘AS}IS8l
Aopfalqo y ‘wosezod paid eAjsieA yiudiuyal eaeadud - efuels
o€ o€ lueAolozpeu efooipod S ISouzango yluaysodez ezleue ul j1souszolbo
0)IAS]S ypisuoez sfueleaz| ul Aopjalgo DUB20 eArapPZ|
vzoz eyjiujezey | €20z eyiujezey i efjio ebaudo.ioxien; efjio> ebaudoiobiop Gzoz e1a) op
}soupaJA eufjid JSOUPBIA Alujezey oBasop ez idanjn vzoz 1D obasop ez idanin fi12 1u0.0610Q

yiuaysodez uj A0Pelqo ‘A9D1BAOUER]S JSOUIBA 22 Al




18,

aqzansod
ul auesyaud
nsob ui aqzonsod of}sonoxe
I2]eAOUR]S pall ul sueiyaid ofisonoxes S AOJUSPNIS
19ue YiuspaAz s A01s0b nAjsfionopez BAISfloaopez
2 z 0lINe1S 0 9)19)ue eqpanz| afueganod
'91ge] SUeASRUZO
ul aujenaliawsn
BUIePOP NINBISOd
‘@oUIAOU
BZ AOUOQ A8}19pzey
(Ul Mels) ‘uesys
euja1ds “»juepnisfop«
efioexnde ‘elzaiwo
BUIBID0S) [ISOUAIE
ynisfioowoud sluefeaz|
(lupal Hisyewal)
AOXIUPS] BfloexuIPOi ‘'agpnuod afuelebejud
‘e1op olioeziueblio ul aluelnayue ouels
nesflogz u yiusisodez ;
(wodeq ul ooluyipal
RN R0 paid ese.a)) afioeineisal
IAIZ ©ABgEU 10ZBU AO18P yifueunz eAaoudqo
uaJtisood ui AafiBlneqop oeinejsel ;
IioeiAeISDl 10Qzl uazansn A AOY0IQO (GAEINGES0]
: ejop ebaluesjou eAouqo
A AOX}0iO Y ‘agpnuod 1sonsed |  UIUBNUOIDUSAQNS ul eqopod euoyeid) afioeinejsal
005'9E 192€€ lueJjiuopusAqns 1jefueiyo ul aueiyaid yiuaoaoun alioeineisal eqopod efuenojsod
01INe1S 1sonoMey 11esfiogz| | enals aluedanod BUIS0192 eusfuswaids afueshoqz|
vzoz eyiujezey | €zoz ejiujezey effio ebaudoioxjey efj12 ebaudoiobiop Szoz eja) op
jsoupain eufiin j1soupaipn Niujezey obBasop ez [danin vzoz 1D obasop ez idanin M2 uaou0b6j0Qg

aueiyaid aysjuapnis eluefjaeiobez agznis aunel alueleaz) € Al




89

14 14 YIUBADZIPZA
OlNa1S
(EBUBIOAD
| EXYSUSLUBUDSA
| Iseull)
_ ofioeanal
| ul pods
| ez 19110ede) ‘aiNpinJisejul aupods
| yifuesou dINPnaIseul ofioeasyal ul eflueaazipza eba0)9) oinpjniisesjul
| YIURADZIPZA aupods afueAazipza |  pods ez Asfobod ul ebaxshionsaAul oyslioeanas ul
| T+9Q T+0 0]IA31S 220%3] Ul oyslionsany| aluefineiobez BgPOAZI BUIDIONESA | oupods ez gnis
v¥on3
AoMpobop eluazn.ipz ebaupoieupaiy ypobop won3 nfuaznipz
2 2 011A91S ynpobop eu afueaciopos BeuU eqzaiepn | A eponez e60IA eSBUAIP Y
'0gpaAzl oAoyifu
ID1eACURIS A 191 elop ewelsboud
Ul AWop ebauja) ‘eypolod ‘Apelb
piuaeispald ebauja) oaeidud A yiuaoysod inesdud ud
ot ot s [UeDals 0)IN91S | AdDJRAOUR)S BfurASINMNA | ewelboid egpaaz| |  Ad)EAOUR]S BIUBAOIOPOS
(€-NrZ 'ddao
albi Jduy lweaspez iwiuaeid
ovslel ez odiye wibnup ul efuesoieu
oysfioeziuebio ebaunel naeud s ‘eponez elueaojsod fjiaesd
ot ot z [uegals O1IN91S | AadieAoue]s afuelueuzes | ewelboid egpanz) | s Aedjeaouels afuelueuzas eponez
(lue1sodez afuenojep
ul nuapms) A AS21eAOUR)S
gaso Yiuaanfiya ‘nuoeu od efuelDiunwoy ‘afibajens axsliopyiunuioy AOJUaPMS
L 9 O)INa1S afibaje.;s aluefeaz] epjaloid eqpanz) eL2BU BQPanz| afuenaanmiA
vzoz eyjiujezey | £zoz eyiujeze)y - efjio ebaudoioxiesy efj1o ebaudoiobiop §zoz ej@)1 op
IsoupaJn eufjin JSOUpPBIA Niujezey obasop ez idanin vzoz fD obasop ez idenin M2 uoi0610Q
nsounefep ynisipnisqo afueleaz| ¥ A




69

Fzoz e8] nyleoez A ualiaelsodza iq af afi@ie Ao
" 136) Upisfeln, NIANO A HPoBop IUSoNMYA OSILU O1IIASIS A 4

02

o

12

yiuslus)ys
SINEHS

agos auagse|b
Igejodn
0 Aowinzelods
Yiusluapys
S

‘efofjae ebaunoy|
efeppo eudejdzaig

'9¢j0s auaqseib
elfeppo eudejdzaig

1e

i

Aoypobop
QIS

(pdi efibojoya
‘’Inny ‘pods) Aoxpobop
yibrup afuesziuebio

0SE

0G€

soullj A
Aefud yiugasasw
SIS

‘eluafjniz euipeu ebanelpz
ul euods efioowold

1sounefop
ylupods
egpanzi eusadsn

‘awa.ido supods
dnyeu ul efueAszipza
QuUpal 18] AOSaUL
eluenolep eficeziuebio
‘AOJ]BAOUR]S
AOJUSPNIS 11SOUAIE
yiupods afuengpods

aqpea aupiods
1ISOUAIPe

A A@2]BAOUR)S
1souadnipipA

(e2subi)
oficeannal
ul yods
BZ 19108dey
yifueunz
YIURASZIPZA

ojnelS

(oow
BZ EJSIqPeA)
olioeanial
uf pods
ez 19)10edey
yifueunz

Yzoz eyiujezey
Jsoupa4Aa eufiin

€20z ejiujezey
1SOUpaIAn

Niurezey

efio ebaudoioyieny
obasop ez [dann

vzoz 1D

efjio ebaudoiobiop
obasop ez idenin

Szoz e} op
fi12 1upol0bloq

nsouAefep ypsfipnisqo aluefeAz| ¥ Al




0L

1 1 Aoxpobop (@luenoisnd) Aoxpobop
O1INa1S Yiuinginy yibrip eqpanz
v b AOHSDUOH
01INa1S 'SSS AoMluAR)spaid
) 18} NpoAeZ A Ylusisodez
e = c_:“,%wwﬁm_u MM_VMB s 1861 ynisfen lue}s s eualiaeisas og M SSS IO
: T2 NUIAYO A AOLIDDUOS O)IAS]S ‘Noypobop Yiloan ogpanz A AOJU o_wam
AOMpobop 191 Aoypobop yiuuods Bz auidnXs aUA0I9P NIIAYO aciakiad
GE GE ylupods 0lIAS]S Ul Yiuininy eqpaaz| A nopjaloid yiuapanzi a_:u._“_:w._:v_
(lioeinersal aluspoA oualepsn aqpanzi
A ABISZRI YBisielb0o10) efioeziueblo ul 'SSS IUBAIS S Aopaloud nsouzow
& £ ARISZRI 0]INS1S Ul ypsiexns eqpanz| | eaeidud eusadsn Yiunnny afuefeaz| aluefinerobez
- ‘(M829A [UBqse|b
ul lutelay] ‘'dn-pueis)
9 9 AoXpobop IUNOP 1UZOY A AoMpobop ‘aojeAour)s ez
O)IA9]S yiuinjiny eqpanZ| UIgasA yiuinjiny agpnuod apobop
AoMiuawods »Q'2 Aoxpobop wiouswieU z lisounefop aunny
1] L ylueduaeisal BAIA BULIOS BYSIUSPNIS« Yiuanyny auINNY 101efeAzi A A92)eAOUE)S
o)na1S epjefoid egpanz) | ejnals afuedanod Z epoAez aluUeAOC1apoS 1souaanipia
efoflere
ebBauno
Igelodn
0 Aownzelods
vzoz ejiujezey; | £zoz eyiujezey efji> ebaudoioxyiery efji> ebaudoiobiop G20z e39] 0p
ISoupaJA eufjin ISOUpPaIA yiujezey obasop ez idanin vzoz 1D obasop ez |danin Ao 1usoui06i0Q

lisounelep ynisfipnisqo afuefeaz) ¥ Al




1L

[ISOUIeA
ayslioewliojul
efoolpod Jwebojud
T 4 S A9jigoposod S AOJUSWUNXOP Yiuonhiy eLwalsIs Squiely axsuoipae
0)Ina1S Ul eLUS]SIS ASJIQOPOSOd Aa}ine}sodzp | ausoiobiop AslABISOdZA
afioeynde ‘afioeyde Aajiqoposod
T 2 AajIgoposod ez afioejuswnyiop alioeynde »uspniSfon«
efloejuaswaldwi | ul fioeyyinads esidod eqpanz| elupeibpeN afioeynde efupeibpeN
(dN)
liaeid yifuenou (dN) (dN)
T T yiuslnod 1Aeid yiluesjou eyuawnyop Taeld yifuenou
O)IN31S rajpnod ul eaeidud Aayne}sodz
awaido ‘(dwaido aulayuad ul
S 8 Aefuswiez feysod yiuaoiap) yiuasodez feysod yiuaoyop
0)lA81S awaido a1a.1e158Z PARIUSIN AS}IGOPOSOd
ioesnde 'efzaiwo op jsoudoisop
€ S A2)Igoposod ‘@Algoposod | ypiswalsis yiuipal Ifeganod ul ofzaiwo
OlASIS auAnexide Ul 9Yswalsis A8]IGOpPOsod O3Sjuapnis HIqOPOsod
yinowop od
(SdN) efuefedeu
WIowa3sIs
neideu s4n ‘Bfzaiwo A afuenozanod | wiuaanunaidzaiq
2 2 yiueluswez ul afuefedeu oualupjaidau ez Z Aeideu % OT
0)In3]S AOWB)SIS eARluUSW eudolsod op eaeluswez ewalsis
. ebaysfioewiolul
1BX11S ‘YlAowiop 1eqis awJojeld
0S g01 yiueluswez od 1e13s yiuaodoisop | yuaodojsop % G 2INPNIISBAUL S19BISeZ | ) aunpiniisesul
011n1S enefluasw eudolsod op eAefuswez | O}s0)0UYS] ASIIQOPOSOd aluefjnejobez
Pzoz exiujezey | €20z exiujezey efj1o eBausoiojjen; efjio ebauloiobiop Gzoz e@) op
jsoupala eufjin JSouUpaIA Niujezey obasop ez idenin vzoz 1D obasop ez idanin A2 1u2o10670q

BpOARZ BIUBAOISP UdBUARI YaSA eu afueAoisod oysuoipale ul efioezinenbiq G Al




L

[ISOUJeA
aysfioewiojul ewalsis
efoipod weboyud ISOUIBA SISBWIOJUI | phgysfioeussoul
T 1 S A9jiqoposod S AOIUSWUNYOP YIUudNiy BLUAISIS JSOUIRA efuefjresdn ewaisis aluapoa
0)IA3]S Ul BLUB]SIS BlURASZIPZ A uljsouyigels | aluefeazl ul AelARISOdZA ul afuefijnesdn
vzoz ejiujezey] | £zo0z ejiujezey effi> eBauo.oxjen] efjio ebaudoiobiop Gzoz ej9] op
jsoupaJn eufjin ISOUpaIA Niujezey obBasop ez idanin vzoz 1D obasop ez idanin 12 w0060

epoAEZ BlUBAOIOP YaUARI UYaSA eu alueaoisod oxsuoipiale ul efioezienbiq 'S ‘Al




€L

eveorST rydns
'‘ANOPS[QO alueADZIPZA Ul

ehE16 19P BgpaAz| | nsoulen afpan afuefianejobez IAOWIOP afiolisaAul auapiApaldaN
‘epialqo alueaazipza ul

00002 18P BgpaAz| | nsouleA adaA aluefjaejobez elioeiaelsal ayais elioeues
'‘A@djeAoue]s aluealq

00004 1ep eqpaAz| ez nefobod afuesfiogz| IA woq uigey ul Ipey sny eaeluaiy

IS1ZOA Yis(ioexiunuioy|

‘A9D1EAOUE]S BlueAI] Adj1qoposod ul efzalwo

00009 18P egpanz| ez nofobod afuesfiogz| INOLUIOP ebaujaulaiul A8IqOPOSod

YIAOWIOP YaAp

‘90jeAour]s aluealq A fliejues uj oiujedoy ofioeues

000'SE ‘alioeuswinop ausidzel eaelopz| ez Asfobod afuesfioqz| | |Ix ul [X BAOWOR ez eliopjuswnyop eupialoid
‘IsojaoxuIoN

ays1obiaus aluedanod yiaowop

Ul A821eAOUR)S SlURAIQ UDAP A pese] ynsliorjozi oAougo

000'SE ‘alioejuawinyop ausidzel eaejapz| ez Aefobod afuesfioqz) | |1x Ul |X BAOWOP ez efjoejuawinyop eupialold
TISOPAOHUIDN
19p eqpaAz| o¥sjabisua afuedanod
Ul Aed1eAcuUE)S BlueAlg

000'0ES ‘edjeleAz| 10gzl ez N BgpaAzZ| ez Aalobod sfueshoqgz| [X woQg apese] aAouaid S}IA0)8D eqpaAzZ|

18P BgQpaAZ|
‘A@djeAoue]s afuealq liejues
000589 ‘eo)eleAz] 10qzl ez N eqpaAz| ez nafobod afuesfioqz| [X wog ul ojuedoy afioeues 81IA0192 BgPaAZ|
™&N3)
JsoupaJi eualuadQ 2qpPaAz| JINo lurose) epjefoad agpanz: IMfiD woq /efioeyon] epjafoid AizeN

¥z0oz 018] ez 1pyeload mslionsanu| 19 “A|

ionsaAul BLIDBU BGPaAZ] ‘g 'Al




vL

ol 2€

‘efloyaoueisn jueljs
S elUBIIDUBUL AOJIA AD)IACJODBERZ

ol 9

9P BEqpanZ|
‘BOeleAzI 10gZI BZ N[ BgPaAZ|

‘afioejuswnyop
aupeloid eaeidid

‘efjaAouURIS |URLIS
S efueloueul AOIIA AdJIAOJ0BeZ

afioey0) suebeipaid Asypijod

olw 2€

9P eqpaAZ|
‘eojeleAzl 10GzI BZ NI egpPaAz|

‘efjoyAoueIsn uess
s efuelioueul AOJIA AdYIAO}OBRZ

‘afioejusuwinop
aupjelold Aannocjobez

‘afioexo] auebe|paid A8)pLI0d

olw 62

9P BgpPaAZ]
‘eo1efeAZ| 10QZ] BZ NI BOPaAZ|
‘afiorjuswinyop eaeidid

‘efjoliaoue)sn juelsls
s efuelidueul) ACIIA AdJIA0J0BEZ

fega1eu ILINPRYIYY

‘019p oAoylfu ez asfobod
Yluzalisn 18} A8 eAOUR]S
elAelpz ul 1soulea afuefjaejobez
‘afjoyo ez

1g4%s ul afibiaua ogel ojAoHquUIDN
ez AOUQRU 18] Aodann elueleaz|
"ISONAOMUIDN 8ys1ebisus
auzaisn aluefjaejobez

eS| Ul A
1IA 1A Inowop

alupeiboaou 'zo aaouaid auiiels
eqgpaAzl Ul nopjalold eaeidiid

BASDIQION)

YAIDIGH3D
ewop ebaysjuapms efupelboAoN

eXsf011S03I

rOY.1sOlLri
ewoq ebaysiuapnis efupesboroN

2450y

YASOY
ewop ebaysjuapnis elupelboAoON

dN3)
1soupala eusfusd0

agpaAz] JINO lunose)

epafosd agpanzi IfiD

wogq/efidexo

epjaloid AizeN

1aloid pyslisnsaaul iudoiobloq 29 'Al




SL

19p eqpaAz|
‘eOjeleAZ] 10GZI BZ N[ BQPaAZ]|

‘alioejuswinyop
aupeloid eaeudid

‘efjejinoueisn luels

epfolqo sfuenszipza

olw g s efueJidoueulj AOIIA AdYin0j0beZ ul 3sousen afoan aluefinejobez AlIX woQg ewop eaouald ejn0ed
1op eqpaAz) ‘ISONAOMUIDN a¥s19bIsua
afueganod ul AedjeAOUR]S
000059 "eojefeAzl 10gzi ez NI eqpanz| alueaiq ez Asfobod sfuesfioqz| JIX wog apesej ayslior)0zI eqpanz|
9P BQPaAZ|
‘A9D]eAOUR]S
000'058 ‘eojeleAZl 10gZ! BZ N BOPanZ| alueaiq ez aafobod aluesfiogz) IIX woqg feyues ul oupedoy afioeues
‘NI egpaAz| ul ‘epjalqo afueaszipza AIX Bwog oAoua.d 0)IA018D
000'G2 afioruawnyop ausidzel eAR1pZ| ul psoweA afoana sfuefjaejobeyz AlX wo( ez efioejuswnyop eupyalold
18P BGPOAZ]
‘eDefeAz| 104z| BZ N[ Bqpanz|
‘vfioejuawnyop
aupjelo.d eaeidiid
‘efjayaouelsn luess
ol g'T S efuesoueulj AOUIA A)A0I0BEZ vas feyues u olujedoy sfiorues
19P BQPoAZ]
‘edeleAz] 10gz1 Bz N[ eqpanz|
‘afioejuswinyop
aupjalold eaesdud
(™N3)
jsoupaJa euafuasQ SqPaAZ JIAYO JuAosED epjelosd agpaaz; I woqg/efioexon epjeloid AlzeN

Ipeload sfionsaaul lugoioblog 29 Al




9L

18P BgpaAZ|

‘eolefeAzl 10gzl ez N eqpanz|
‘afioeuawniop

aupelo.id eaeidild

‘efiajaoueisn juess azeualp
olw E'T s efUeJIOURUI) AOJIA ARJIACJOBEZ Al Ul ||| BAOCWIOQ | Ul 2fioe)0ZI A9jIpain ‘apese) eAouald

1OP BgpPoAZ|

‘eojefeAz| 10qgzI BZ N BqpaAZ|
‘aliopjuswnyop

aupaloid eaeidiid
‘efigjaoueisn luens

ol s efuelidueUl) AOJIA AS)IACI0DEZ A woq eAouald eln0@)

9P BEqpaAZ|
‘eojeleAz| Jogz| ez N eqpaAz|

‘afioejuswinyop
aupaloid eaeidid
‘eflayaoueisn uesls 11X Ul
olw 62't S efuelipueul) AOCJIA A9jJIAOJ0DbRZ A 'IA Il 1Aowop a1uedoy BACUQQD
19P BqpaAZ]

‘ed]eleAzI 100z BZ N BgPaAZ|

‘ofioejuswunop
aupjaloid eaeidiid
‘efifoyAoueisn luess Aojadeled ul uaxo oAeflusw
olw 8'1 S efuelidueul AOJIA AS}IACJ0BRZ X Ul X| eAOWOp Z pesej ysfioe|ozi eqpanz|
(dn3a)
jsoupaun eusfuaaQ 8qPaAZ| JIMO lunosE) epjeloid agpanzi 1D woq /efioeyo epjefoid AlzeN

Ipaloud pislionsaaul jludoiobiog 29 “Al




LL

‘Aopialqo IpoA0)a.3S 'lIsoAlpiluewod eAeldpo
000'gt ‘AOJIOIS egpanz| |  eluenazipzA ebauzaiisn aluefjaejobez IAOWIOP ul AopRlqo AsjIBW Yluzel eqpanz|
'ASD]BAOUR]S
000'0S "AOJLI0]S BgPOAZ| alueaiq ez nafobod aluesfiogz| IAOLIOP 1e6IAp AS}IpaINn Ul BACUQQO
(@2stipred
ouaqzms)
‘Aopialqo | egaeils euAeidn
000Gt 1ep egpanz| | eluerazipza ebauzalsn alueljaejobez ul X woQ oluiodez enefuswez
o ul
‘A@djeAourss | Y Pas XA Al
000'GS A0S BQPaAZ| aluealq ez Aafobod aluesfioqz| | || "1dQ 1Aowoq 112uas ul eAlsiyod eBaugaeis SIABS
‘A9DJ]BAOUR]S
00001 1ep eqpaAz| alueaiq ez asfobod sluesfoqz| 1da eAlsiyod eaouqo ul ejiaeidod
"AOD]RAOUR]S [l woQ ejoyled
000'0L 12p eqpaAz| afueaiq ez Aafobod afuesfioqz| |  ul (oulep) £Qs afuasnuig ul boijqo yiuje; eaefluaweyz
-alibiaua eqgelod esfue
‘A@2]eAOUR]S
00099 1ep eqpaAz| aluealq ez asfobod aluesfiogz| Il wog aneflanszel eaeluswez
efioeiaelsal
‘AopRlqgo ur A AOXSBJISpeuU eAOUgO
000'S¥ 1op eqpaAz] | elueaazipzA ebauzalisn aluefirejobez IA Il !howoQ ‘elaeidod esfuew ul yains paibald
(an3) epjafoid
j1soupalA euafuasp OQPaAZ] BZ IISOUAIPIY epjeloid aqpanzi ifin woqefioexo] epjafoid nizeN

Pzoz 019 Bz 19p YiuleAazipzaA oxslionsaAul eqpanz| L Al




8L

'B19p BYSiedap] OXSA0L -
‘Aeadeu
ymsiewn ui Aesdeu yiueaaeizaid ipabaid jupal -
“1ebinp 1pa1ba.d lusinies -
‘oluUBADZIPZA 820%3] BZ leusiew

810226 ‘alUBADZIPZA 920X | IAOWIOP Ul A81ISPaIs Yiuaoiap afuenazipza ul ejiaeidod eQoxe |
vivelt ‘8lUeASZIPZA 820X9 | IAOLWIOP aluadsiD ez jeualew Ul eluadsid aAjlIol1S
(&Nn3)
j1soupaln eusaluaso epjaloid agpanzi 1IfiD woqelioexyon epjaloid nizeN

2oz 019] ez efueaazipza ebagoxe] eqpanz) '8 ‘Al

288'66S MNYdNXS LSONA3IHUA
‘A92)BeAOUR)S BfueAlg

28861 1ep eqpanz| ez nafobod ul isoulen aluesfioqz| INOWIOP ejop euhu euspinpaidaN

a)10sez aulezod

SUAIPIE 19] 9AB[[1oASZEI BUISOUIRA

000Gt 1ep egpenz| 'A&D1BACUR]S JSOULeA alueliaejobez IANOWIOP eAeluawez ul afueaszipza oupay
'ABD)BAOUR]S

00009 'A]II0]S BgpPanzZ| afueniq ez nafobod safuesfiogz| | €3S ul || BAOWIOP A22N( IWBISIS INON
‘A&D)BAOUR]S

00022 19p egpanz| aluealq ez asfobod afuesfioqz) | |1X Ul [X BAOWIOP 2s01d yiujeyny eAefusiy

‘ABD)eAOUR]S eaeidod

00002 'AS]110]S BgPaAZ| alueniq ez nafobod afuesfiogz) IAOWIOP ‘efuenageszaid afuagsio ul paibaid

‘Aopialqo Jewo yiunepzes

000'ST 'A9IIOIS eqpPaAzZ| | elueAszipza ebouzansn aluefjiaejobez IAOWIOP Ul Jewo yiuanfipud 12 Asupaln

an3) epjafoud
jSoupaJn eualuasQ OQPaAZI Z IISOUAIPIY epjafoid agpaazi Ifj1D woq sefioexyo epjafoad aizeN

7202 018] BZ 18P YIUIBADZIPZA OMSIIDIISOAUI BAPSAZ| L Al




6L

A821eAOUR)S BlueAlq

nwioq A a21ujian
131 g Ul'Y Yinowop

A

eAjsiyod ebajejso

000Gz ez nefobod afueshiogz) lejUaAul lUgoJp A lfewpede v ul ewaido eaeluaweyz
(PY HiuipelY
‘foys 1uisns ul luje.d)
90]eAOUR]S a¥iuyaj 8199 ui Aojelede
000'0E ez Anafobod afueshoqz) JejuaAul luqoup [IX Ul [X eAOWOP ymsfuipodsob dnyeN
auaisodez ul 8o1eAOuUB)S BAJSPaIS BUAOUSO awaido axsweiboud
00008 ez nafobod afuesfiogz) euaowpaldoau ul eusiawpaldo INOWIOR U1 aufons ‘axsiujeungel dnyen
N3 JejuaAul Iuqoiq /eA}Spals BUAOUSO
jsoupain euafuasQ epjaloud agpaazi IfD euajawpaido au ui euajawpaidp woq selioeyon epjelosd nizeN
v2oz 039) ez efiejusAul B6BUQOIP Ul ABISPaIS YIUAOUSO Yiuaiawpaidosu ul iusiawpaido aaeqeu 1deN 6 ‘A|
zo6'LtvT LSONQIHA YNdANAS
‘B[UBADZIPDZA 8A]1I0]S 918]SO -
‘afioyjesuizep ul aficeznelsp -
‘nojesede yiujiseb Isiauss -
oLvEz ‘2lueAazipza 820¥a | IAOLUOP ‘elueAazipza aAI0]S 91BISO
000001 2luenazipza 220)a | AIX Ul Al ' /0UIBP/ | INOWIOR fesBo yisulnoy afueateq ul Aowop alusfisg
‘elUeAaZIpzA &A0)S abnup -
‘nojesede ypisiuipodsob afuenszipza -
1ZOA yiuagznis alUeAsZIpzA -
'‘AQJSPaIS YIUAOUSO
ylualawpalido ul AeIspals yiunojep ojiaeidod -
‘Aeideu yisuojowop alUBASZIPZA -
‘B19p eysiexer) -
an3)
ISOUpaIA euafuasQ epjaloid aqpaazt IfjiD woqelidexo epjeloid nizeN

20z 019) ez efueAazipza ebBa20)9] eqQpanz| ‘g ‘Al




08

805°00¢E rNYdnNis LSONG3™A
a2)eAoue)s Ul auaisodez BAISPaIS BUAOUSO SO yiuajewpaltdo
805°L ez nafobod afuesfiogz eusjawpaidoau ul eusiawpaldo IAQLUOP eAeqeu euspinpaldoN
aJ]eAourR)s 1zinvel
0001 ez Aafobod afuesfiogz| Jejuanul lugoup IAOWOP ul ewa.do eupods euzey
auajsodez elioeiAe}sal
000/t ez Aalobod aluesfioqz| JejudAUIl lUqOIP 101385 1UDIUYa} ASINCO Ul BX31G0 BUAOISQ
a2]eAouUr)s Ul suajsodez
0009 ez pafobod afuesfiogz) JejuaAUul lUgoLp 1dq 'elioeiaelsal OAJSUIISOD BZ Jejuaaul lugoiq
aua)sodez
000'8 ez Asfobod afuesfiogzi JejusAUl lUgqoJIp 1OPISSs 1udiuya) afpoJo ouAojaQ
aojeAouels .
00002 ez Anofobod sluesfiogz| JejuUdAUL lUgoUp IAOWOP Jeslqg ul aulufiaisod eaegeN
iunop 1uzoy (Pdi ‘ao1qe} ausidpod
aue)sodez A 1101s04d lunojsod ‘ewaido eysiuieunel)
000'L ez nalobod aluesfioqgz| JejuUdAUl lUgoJpR Ul egAR]S BuARIdN awaudo axsiujeundes dnjeN
ERIEIGIED AQ4
0008 ez nafobod afuesfiogz| JejuUaAUl lUgqoup ul A "Al IhowoQ oluBWzZA eAefuaw ul dnyen
(owep - alulyny
ao]eAoue]s ‘2o1ujI2n) £4s
oJolo} 4 ez nofobod alueshioqz| JBJUSAUI lUgOIP Ul AIX BAOWIOP AO)0]S Yluisawopeu dnyenN
(dn3a) JejuaAul lUgoiq /eAlspals BUAOUSO
jsoupalna eusfuasg epjeloid agpanzi IfjiD euajawpaido au uj eusjawpaido woq sefioeo epjeloid nizeN

720z 0319] Bz eliejuaAul eBaUGOIP Ul ASISPaIS YIUAOUSO Yiualawpaldoau ul yiuaiawpaldo aneqeu LeN 6 ‘Al




18

aAeIpZ ‘auelyaid anelpz
1s0UZoW aluefjaejobez
OISO ut efuafiaiz
% Gt % ST ¥ ‘yiuasodez njop eu aueiyaid yiuasisodez euigeu ebaaeipz
%2101SPO anelpz afuefjaejobez afinood elioowoid
o.qop 19} 0)18p ‘auaisodez
opalbaid ez asfobod ez Aopalbaid
SIuAeIpZ ‘auaisodez ez YluAo)ap ysiuaeipz
Ge gt eu yluajodeu | aopaibaid ypisiuaeipz yiuewndo yiuesidpaid
olINe1S yiuesidpaid egpanz| afuefjaeiobez Begpanz|
06 g us20 Yiuia)
yluepzi 0)iA8)s 'ua20 yiula) eaeidid
88 L8 ANolonoBzel ‘Honobze.
yluia) 0)IAa1S 1u}9) lusfiaesdo
[uenazeliqozi ui
fueaalujododzi ‘uenazeiqozi
YIUAOXY OIS YIUAOYOU}S
0S5 2S A@2USZa1PPN ul lueaalujododz)
0)INa1S afuesziueblio
euoeu yluaysodez
ebaysnoipe ul epoaez yiuajsodez
1 I Aayqoposod ‘epoeu ebaysaoipes lweganod eAlsfionopez
O)IAD1S A}IqOpPOSOd S oupepis ul 13souafijgosodsn
yluaisodez | ‘eponez afuenoisod 19} @qzeiqozi
afioezijewalsis aluenazeiqozi ousadsn ez | efudojs afuenadanod
2 14 qwawaids ‘alioezijewslsis ul | gadjod yiisaoipey | ulepoaez efueaoisod
OIAIS anou afivfauds | aluefigesodsn afuefjaejobn | elueassfioqzi oujels
bvzoz eyiujezey €zo02 efjio ebaudoioyjen) efj1> ebauolobiop Gzoz ej9)
jsoupa.na eufjid Byjlujeze| 1ISOUpPaIA Niujezey obasop ez idanin vzoz R obasop ez idanin op M1 1ugoi0610g

upey s afuefjaesdn ‘o1 Al




4

‘ej@) £ eu

28A 8U Ul }3] 2 Bu ejefenz

auajsodez ez elueaszeiqozl UGOPQO OPoq as (02081 15 'SY 151 lUpeIn) souazoibo auiezod uado |AB)apPZ| O BxiUARl] eBancu IBejpod eu souszoibo auwiezod auaso aquiawaids |peiez 6
'0uUse0}S| BIEfeAzl cupoa as ed  'IlUBASZRIGOZ| IUDNZEI BAD BZ 819

(P} AopfaIqo

pa1bauid
lusoyds ‘wosezod paud
1ebiap ipaibaid BAJSIeA Ul mep lud
‘ewaldo BAJSIeA Bfdoipod ez
BUAOIOP BeUIOAOBPO JaARIOPOS
‘efioejejsul ul afianjnsul
eysund ‘ejosez auase|qood
eutezod ofepanz yil
BUAIPIE) 1Y ‘Aesdeu ul Aciojsoud
Sot Sgt nope)beid nsouteA aopa)bea.d ezod ‘@0]eAouR]S
Yluia) 0)Ae1S yiuie) eluefenz) | paud ealsien ul ul suaisodez
‘uezod | nap ud BAISIRA ez noydoisod
paid eAjsIeA Ul nisp efoipod yluaoep
Uenazelqoz| 11d eAjsieA efoipod s nosidpaud yiuiea ui efjoyo
:08/08 ¢02/02 A92USZaPPN s 1sidpald s npepis A efuefeaz) | eBaunojep ebaulen
0IA1S [ueAazeiqOZI Blueleaz| aluefjaejobez aluefirejobez
i Twiuaisodez
pPaWl AOSOUPO
‘Blop ul efueAoiopos
AoYpobop ebayswi} ao1uneep ebaulogaspaw
2 2 LS - efuedals euAolRQ aluesfioqz)
mep
eu aueiyaid
vzoz exiujezey £€zoz efjio eBaudoioxjen efj1o eBauoiobiop Gzoz e)9)
1soupain euljin e)jlujeze)| 1SouUpaJn Nlujeze)y obasop ez idenjn vzoz A1 obasop ez idenin op 12 1uoi06i0Qq

upey s afuefjaesdn 0T ‘Al




€8

‘lwefloeziueblo ‘o¥ijewsiqoid
AoXpobop wisjuspnis o¥sjuspnis
Gz Ge e AOXIIS 0)IND1S s alueno)apos BABUARIQO BUdMS
Aoxpobop ‘ofisoudnys
114 151 e AOMIIS O)IA81S “JOW Z 8lueAO1I9pOS oule)0) Z alueA019pPOS
1N AOUSpMIs
noxpobop uefgnf A AS]lUR)SEU NfueAOLuIDRU
Se G e A0X1IS 0)IN21S 0ZIBAIUN Z BlueAO1pOsS 1ud afuenoiepos
noYpobop ‘WIOAISAISIUIW
g€ ot e AOMIIS O1IAe1S | wiuloysid s afueaci@pos '‘2gzn1s aunel alueleaz|
} ‘von3 eluaznipz
eBaupoteupsiy
ypipobop | ifsuped jw 'von3 nfuaznipz A iy A u
2 2 noxpobop 0)1IA81S BU S[UBACISPOS |  1uelisaluUlez | BPOARZ BBOJA BS[OUAIDY |  Ifiuanois A ilisujied
AOMpoBop MiuaA0Is A Iluaznipz ul yifuaznipz A IwueIsaiajulez
ge Ge e AOXIIS O]IN2]S | ILLIUPOJOS S BlueAo|apos | wefioeziueblo | epoAez eBOJA BSRUAIYY ul lwefiseziuebio
‘uiing ILUIUPOIOS IwiupoJos
AoYpobop A IAOWIOP ILUINSIUSPNIS S AOMIIS Uiy A syeud s efuenojepos
ot ot e AOY1IS O1IN81S s aluenoiPpos aluefenz| yugop alueaeuzods aluesfioqz|
vzoz eyjujezey | E£zoz ejiujezey B efjio eBaudoioxieny e ebaudo.iobiop Szoz e}9)
jsoupaia eufjin I1Soupaipn Niujezey obasop ez idanin vzoz Q1D obasop ez idenin op R0 120410610

DIUZe19p Z ISOUPQ Tt ‘Al




v8

Aoloysoud
yluaojsod aloysoud
; _ ynsoud afeppo ‘alo1so.d auaoisod aunoisod
yn3 ovL68 yn3 ovL6g PO 3apoyLd a1s50.d waleu A nefeppo ul eysawl
wiafeu A jsawl eulnied
dN3 00260t 4N3 00006 yiuwipjied afeppo ‘B}Sow euipjied wafeu ‘210)504d aunoisod ul eIsaw
PO %epoyld wafeu A efeppo A 11epPO eulnied waleu A nefeppo
‘aliodesal audnys nepaeisodza
wojuapnis wiujeluswz)
wifing a1a1oede P
a1s01d wisfeu A efeppo neuod iisfiseAalazal ‘efjafpod
10s a10d Il10jeziuebio
AosWOodipod ~. S Yiujo) ; ojeziuenu
219)1NYe)} '8ZIaAIun) qos
nwoqg A ajayoedey
wialeu ez Iffalpod ul lwelionyisul
wslEu A ReERPO ILiuelIsalajuiez z alueao
lwiiuell ! ! 19POS
uapMs AOJUSPNYS
ofepasez au yif b ‘2qos Ifueaasesdaod eplepueils
ul Jepoedey ynsoid ofuefjweids | efuesfioqzi uaweu
(P TUSAIOSGE /19NIq ez nb.) eu eypoyud
) . alueaiqopud
uUapnjs 1Ioewop /1iny) nbn ‘(QuUaAjosge/1onuq "luspnis 191 waluazowaud
yiuawbas yuzawesod | 9s1Z8 Y 12ewop /1y ynuawbas wiu ._m..sm.m m“_,.:w:_:m 1
AS}I20U od AOJUSPNIS | juspasezau yiuzawesod od Aojuspnis ousepodsob
dN3 tho'gos N3 gboteL po Mapoylid Adj11seweu afueAropoen efeppO AS}jsoUeU alueAoDeN 1jefjaejobez
vzoz
eylujezey €202 &yjiujezey
ISOuUpaIA ISOUpPaIA efjio ebaudoioyjesy efjis ebaudoiobiop Gzoz ejo)
eufjin euafuac0 Miujezey obasop ez idanin vzoz D obasop ez idanin op 12 woi0610q

1SOUARIBP BUZI| 2T Al




€8

‘Aoypobop
waliojeziuebio
noloisoud aluefeppO
NPOARZ A AOYpPoBop
nsed A Ifioeiaelsal

ul nieq A afioye aujepoq
(He19)

‘uelis eulalds ‘elzaswo
eu|e100s) fipoto yibnip
ul yiueds ogelodn

Z afivowoid 13souUAIe
afueleAzl ouaizualu|
92]BAOYSIqO

afueunz ez afioxe
asfioowo.d fjefeaz)
‘welioeziueblio

ur wafiafpod Aoxiujipal
ynisuspay afueflisod
JIAIZ BABQOP JOZPpRU
ualisood ul Ifl@3neqop
Z elioeyiunuioy

(P ‘AoJo1S0Id

4N3Jo0ETS 4N3 2599¥ aoefid - 0lep neliziuebIo nb.1y efeppo ‘auely eAeisop
i S d eu agefid | ‘agpnuod aujepop) alioeireisal
dN3005€g dN3 8989, auely - elieq th Yuepodez U1 aueay eluazi} nsouzow abnuiq
1SOUBJIAIIOW 11B29A0d afepoid
:afepoud ‘AOMOIqO js04358d | zojep 1uzn nb.J} eu agefid ul sauesy
PO %8poyld ul }soAox ey llesflogz) 11e23aA0d afepouid za1ap Uz} 1}eRAN0d
vzoz
ejiujezey €zoz ejjujeze)y
1Soupalin 1Soupalin efj1o eBaugoioyjesn] efj1o eBaudoiobiop Szoz e}a)
eufiid euafuasQ yiujeze)y obasop ez idenin vzoz 1D obasop ez idanin op fj12 1uos0610q

1SOUAefep BUZI| 2T Al




98

eluego.eu ‘efloejuawiniop
eluego.eu 'AD}II0}S 49] [uapelb ebaunel eusidze. euafiresdud epoaez afueaojsod
ebaunel aqgpanzi 19} ebeiq Mdojsod OUJSOAOXE) Ul OUSEQ0ARIH oujeuojde.
Aoydojsod dnyjeu ez Aoxdojsod IUSPAAZI ‘efuedoseu ebauael efdoipod ul oujsono ey
Gt Gt O)INa1S YluAegeu eqpanz| ousadsn s afepouoyez alueraisodn ‘ojAoquUIdN
vzoz
e)iujezey
jsoupalin £zoz &jiujezey efj1o ebauoioyiely efjin ebausolobiop Szoz e19)
eufiin JSoupaip yiujezey obasop ez [denin vzoz (1D obasop ez idanin op fj12 wpol0610qg
epoARZ B[UBAOISOH ‘€T “Al
IUABI IMOSIA
‘eponez | eu adjueld IUABI MOSIA
nbB. eu A9JU0}S | IURAS IUleYds eu @oluleld | AoypoyLd eu nbJj eu adiujeld afepoud
dN3 98542 ¥N3 85992 po Yapoyld afioowoud afuefeaz| | afuelueiyo po Aoxpoyud afuefueiyo
vzoz
Byjlujezey €202 &yjlujezey
ISOUpaIA JSOUpP3IA efj15 ebausoiojes efji> ebaudoiobiop Szoz e39)
eufin euafuasQ Miujezey| obasop ez idanin vzoz i1 obasop ez idanin op 12 wposo0bj0q

1SOUABfop BUZI| 2T ‘Al




| V. Letni kadrovski nacrt za leto 2024

V letu 2024 je predvidenih pet zaposlitev, ki ostajajo nerealizirane iz leta 2023.

V tehni¢nem sektorju predvidevamo zaposlitev na delovnem mestu Samostojni strokovni
delavec VII/Z2 (. ki bo skrbela za pripravo dokumentacije in spremljanja projektov na
podrocju investicij, kjer se v prihodnje v sodelovanju s pristojnim ministrstvom lahko
pricakuje bistveno povecanje obsega tovrstnih del, Se posebej iz naslova novograden.
Zaposleni bo tako vsaj deloma razbremenil sodelavce znotraj sektorja, ki trenutno skrbijo
za upravljanje obstojecih objektov ter investicije in investicijsko vzdrzevanje s tem v zvezi.
Dodatno bomo zaposlili Samostojnega strokovnega delavca ViIi/2 (I) v finanéno
racunovodskem sektorju.

Nadomestiti je potrebno tudi odhoda Varnostnika IV in Poslovnega sekretarja VIi/1. Poleg
navedenih zaposlitev ostaja nerealizirana e zaposlitev pomoénika direktorja, ki jo bomo
prav tako skusali realizirati v letosnjem letu, ko se zanjo s pristojnim ministrstvom uredi
pravna podlaga.

Zaradi nadomescanja zaposlenih, ki se bodo upokojili, nac¢rtujemo nadomestne zaposlitve
Vodilnega inZenirja VI, ki opravija delo nabavnika in ga bomo nadomestili z Glavni
skladiscnik VI in Vodje VIII, ki opravlja delo koordinatorja oskrbnikov in Oskrbnika V. V letu
2024 pa bo, zaradi sporazumne prekinitve delovnega razmerja, izveden postopek za
nadomestno zaposlitev Vodje enostavnejSega podrocja enote Il (z do 5 zaposlenimi) VII/1,
ki opravlja delo varnostnega inzenirja.

Nacrtovanje nadomestnih zaposlitev je oteZeno zaradi zakonodaje, ki ureja varstvo
osebnih podatkov, saj zavod kot delodajalec ne more pridobiti informacij o izpolnjevanju
pogojev za upokojitev za svoje zaposlene in tudi odlocitev o upokojitvi je odvisna od
zaposlenega.

Nacrtovano Stevilo zaposlenih konec leta 2023 je bilo 98, dejansko zaposlenih pa 93. Za
konec leta 2024 je nacrtovano g8 zaposlenih, od tega v placni skupini B dva zaposlena, v
placni skupini J pa 96 zaposlenih.
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2024 po strukturi prihodkov

VII. 1. Nacrt interesnih dejavnosti in finanéni nacrt Studentskega sveta stanovalcev za leto

Studentski svet stanovalcev

Studentski dom Ljubljana, Svetéeva ulica 9, 1000 Ljubljana

ZADEVA: PREDVIDEN!I FINANCNI PLAN SSS

Predvidena poraba sredstev v $tudijskem letu 2023/2024. Predviden znesek: 294.000,00 €

STRUKTURA PRIHODKOV:

- obremenitev Studentov 90.000 €
° gotovinski polog — Pustovanje 2024 10.000 €
. sponzorji 38.000 €
. gotovinski polog Ml 2024 60.000 €
° Prenos sredstev iz 2022/2023 96.000 £
SKUPAJ 294.000,00 €
Postavka Znesek (€)
Majske igre 232.000,00 €
Pustovanje 37.000,00 €
Interno glasilo Na svoji zemlji 6.500,00 €
Kultura 3.500,00 €
Promocija SSS in plakatiranje 4.000,00 €
Izlet in seje 35S 2.500,00 €
Internet stran 35S in Majskih iger 1.000,00 €
Meddomska tekmovanja 2.500,00€
Ostali projekti 5SS 5.000,00 €
SKUPAJ: 294.000,00 €

V Ljubljani, 15. 1. 2024

Deni Cerovac,

predsednik Studentskega sveta stanovalcev




|  B. FINANCNI NACRT ZA LETO 2024

FINANCNI NACRT
ZA LETO 2024

STUDENTSKI DOM LJUBLJANA

Kraj in datum: Ljubljana, 15. 1. 2024
Oseba odgovorna za sestavljanje: Odgovorna oseba:

Marjeta Jazbec, Tomaz Pecnik,

vo%f\ {/F Wtun ovodskega sektorja v, d. direktorja

Financni nacrt zavoda za leto 2024 je bil obravnavan in sprejet na 2. seji
sveta zavoda dne 25.1. 2024
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FINANCNI NACRT ZA LETO 2024

Finanéni naért za leto 2024 je pripravijen na podlagi enakih izhodis¢, kot so veljala za
pripravo drzavnega proracuna, zakonskih in drugih pravnih podlag navedenih v Letnem
programu dela in navodil pristojnega ministrstva t. 410-52/2023-3360-7 z dne 13.12.2023, ki

smo jih prejeli 20.12.2023.

Izhodisc¢a za pripravo Financnega nacrta za leto 2024 so:

pri naértovanju prihodkov, odhodkov in poslovnega rezultata so upostevana izhodisCa
iz navodil pristojnega ministrstva,

izdatki za blago in storitve so nacrtovani v skladu z dejanskimi stroski, upostevana je
realna ocena prihodkov,

vrednost subvencije za bivanje studentov v javnih studentskih domovih je naCrtovana
27.80 EUR/studenta in pri zasebnikih 32,00 EUR/Studenta,

sredstva za investicijsko vzdrzevanje iz proracuna so nacrtovana skladno z izhodisci
pristojnega ministrstva,

prihodki Pisarne za Studentske domove so nacrtovani skladno s sredstvi, ki jih bomo
prejeli iz proracuna za sofinanciranje dela Pisarne za Studentske domove,

prihodki za financiranje najema prostorov na lokaciji Baragovo semenisCe (v
nadaljevanju: Dom Akademski kolegij) so nacrtovani skladno s sredstvi, ki jih bomo
prejeli na podlagi Aneksa k pogodbi o financiranju najema prostorov na lokaciji
Baragovo semenisce in sicer za Cas 1. 1. — 30. 9. 2024,

Finanéni nacrt zajema splosni in posebni del in je usklajen s programom dela.

Sploéni del Financ¢nega nacrta vsebuje nacrte, pripravljene na podlagi izkazov (obrazcev
Letnega porocila), ki jih za pripravo letnih porocil dolo¢a Pravilnik o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
115/02, 21/03, 134/03, 124/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 popr, 104/10, 104/11, 86/16,
80/19 in 153/21) in sicer nacrte:

izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka.
(Tabela ),

izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov, (Tabela 2),

izkaz ra¢una financiranja doloc¢enih uporabnikov, (Tabela 3);

izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov, (Tabela 4);

izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti, (Tabela5s).

Posebni del Financnega nacrta vsebuje naslednje tabele:

skupna tabela za posebni del (list »PD-FN24 2.1.«), (Tabela 6),

nacrt strukture prihodkov in odhodkov za leto 2024 po virih financiranja (zavihek »PD-
FN24 2.2.«), (Tabela 7).

podroben naért za SDL (list »PD-FN24 2.3 SDL«), (Tabela 8).
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OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

Obrazlozitev splosnega dela Finanénega nacrta:

1. Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega toka
(Tabela 1)

V izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka so po
kontih knjizenja prikazani najprej prihodki za izvajanje javne sluzbe in nato prihodki od
prodaje blaga in storitev na trgu. V nadaljevanju so prikazani odhodki za izvajanje javne
stuzbe in odhodki iz naslova prodaje storitev na trgu.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe

Nacrt prinodkov za izvajanje javne sluzbe za leto 2024 je glede na oceno realizacije
poslovanja za leto 2023 nizji za 9,71 %, zaradi nacrtovanih nizjih prihodkov iz sredstev
drzavnega proracuna.

Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo

Prihodki so nizji za 19.13 %, zaradi nacrtovanih nizjin prihodkov iz proracuna, ker v letu 2024
povracil pristojnega ministrstva, zaradi izpada prihodkov na podlagi 4. ¢lena ZIUVI ne bomo
prejeli.

Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una za investicije

Prihodki so nizji za 49,28 % in so nacrtovani skladno s sklepom o razdelitvi sredstev za
(solfinanciranje vzdrzevalnih del na podrocju studentskih domov v letih 2023 in 2024 ter
izhodisci pristojnega ministrstva.

Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una iz sredstev proraéuna Evropske unije
Prihodki v letu 2024 za enkrat niso nacrtovani.
Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe

Prinodki so visji za 4.49 %, zaradi nacrtovanih visjih prihodkov od subvencioniranih stanarin,
visjih prihodkov od cen bivanja studentov v domu DPL in vigjih prihodkov od prodaje
subvencioniranih studentskih obrokov.

Prejete obresti

Prihodki so nizji glede na oceno realizacije poslovanja za leto 2023 za 31.85 %, ker smo veéino
razpolozljivih denarnih sredstev porabili v letu 2023 in v zacetku leta 2024 in zato ne
nacrtujemo toliko prihodkov od obresti.

Drugi tekoc€i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe

Drugi tekoCi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe so visji za 4,83 %, zaradi Ze pojasnjenega
razloga.

Kapitalski prihodki
Prihodkov v letu 2024 ne nacrtujemo.
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu

Prihodki so vigji za 2,37 %. zaradi nacrtovanih visjih prihodkov od oddaje prostorov in visjih
prihodkov od prodaje gostinskih storitev.

Odhodki za izvajanje javne sluzbe

Nacrt odhodkov javne sluzbe za leto 2024 je glede na oceno realizacije poslovanja za leto
2023 hizji za 4.97 %.
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Place in drugi izdatki zaposlenim

Place in dodatki so nacrtovani 10,36 % visje, zaradi vi§jih stroskov plac, zaradi uskladitve
vrednosti placnih razredov s 16.2024, skladno z Dogovorom o uskladitvi plac v javnem
sektorju. Prav tako smo upostevali napredovanja javnih usluzbencev in nacrtovanje zasedbe
delovnih mest, ki so bila v letu 2023 nezasedena. V oceni realizacije poslovanja za leto 2023
so bili realizirani stroski plac nizji od nacrtovanih v letu 2023, tudi zaradi boleznin nad 30 dni,
ki smo jih dobili refundirane.

Regres za letni dopust je 10,16 % visji, zaradi nacrtovane zasedbe delovnih mest, ki so bila v
letu 2023 nezasedena in predvidenega povisanja zneska minimalne place.

Povracila in nadomestila so visja za 16,23 %, zaradi boleznin v letu 2023, nerealiziranih
zaposlitev v letu 2023 in povisanja zneska povracil stroskov prehrane med delom.

Sredstva za redno delovno uspesnost so nacrtovana za celo leto 2024 in so nizja za 71.20 %,
ker smo nacrtovali le redno delovno uspesnost, medtem ko bo delovna uspesnost iz
povecanega obsega dela realizirana, v kolikor bodo skladno z veljavno zakonodajo nastali
prihranki pri stroskih plac.

Drugi izdatki zaposlenim so visji za 11,13 %, zaradi vi§jega zneska nacrtovanih odpravnin ob
upokojitvah za leto 2024, glede na oceno realiziranih stroskov odpravnin v letu 2023.

Prispevki delodajalcev za socialno varnost
Prispevki delodajalcev za socialno varnost so visji za 6,48 %.

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanj na podlagi ZKDPZJU so visje za
11,33 %, zaradi uskladitve zneskov premij ZKDPZJU.

lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe so nizji za 0,16 %.

Pisarniski in splodni material in storitve so viji za 6,61 %, zaradi nacrtovanih vi§jih stroskov
storitev ¢iséenja objektov in visjih stroSkov nabave Zivil in pijac v restavraciji.

Pri posebnem materialu in storitvah ni vecjih sprememb.

Nacrt stroskov energije, vode, komunalnih storitev in komunikacij za leto 2024 je glede na
oceno realizacije poslovanja za leto 2023 nizji za 3.24 %, zaradi nacrtovanih nizjih stroskov
zemeljskega plina in elektricne energije, zaradi nizjih cen na trgu.

Pri prevoznih stroskih in storitvah ni vecjih sprememb.
Pri izdatkih za sluZzbena potovanja ni vecjinh sprememb.

Tekoce vzdrzevanje je nizje za 7.79 %. ker smo v letu 2024 nacrtovali manj stroskov storitev
tekoCega vzdrzevanja in beljenja objektov kot v letu 2023

Poslovne najemnine in zakupnine so nizje za 6,75 %, zaradi nizjih stroskov najemnine Doma
Akademski kolegij, ker smo nacrtovali stroske najemnine od 11. do 30.9.2024 skladno s
sklenjeno pogodbo.

Drugi operativni odhodki so visji od ocene realizacije poslovanja za leto 2023 za 4,04 %.
Placila domacih obresti

lzdatkov v letu 2024 ne nacrtujemo.

Investicijski odhodki

Zmanijsanje investicijskih odhodkov v letu 2024 za 25,19 % se sestoji iz naslednjih postavk:

nakup opreme: nacrtovani izdatki so nizji za 15,05 %, ker nac¢rtujemo manj nabav kot v
letu 2023, zaradi porabe presezka prihodkov nad odhodki preteklih let
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- novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije so nizje za 38,96 %, ker skladno s prejetimi
izhodisCi pristojnega ministrstva nacrtujemo manj proracunskih sredstev kot v letu
2023,

- investicijsko vzdrzevanje in obnove: izdatki za investicijsko vzdrzevanje in obnove so
nizji za 6,26 %, ker nacrtujemo manj vlaganj v investicijsko vzdrzevanje in obnove,

- nakup nematerialnega premozenja; izdatki so visji za 141,56 %, ker v letu 2024
nacrtujemo vec vlaganj v nakup nematerialnega premozenja - nadgradnje oziroma
zamenjave obstojecih aplikacij.

Odhodki iz naslova prodaje storitev na trgu

Odhodki iz naslova prodaje storitev na trgu so visji za 3,07 %, zaradi visjih izdatkov za place
in druge izdatke zaposlenim ter visjih izdatkov za blago in storitve.

Nacrt Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto
2024 je izravnan.

2. lIzkaz rac¢una financnih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (Tabela 2)
Finanéni nacrt za leto 2024 ima stanje 0.

3. lIzkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (Tabela 3)
Financni nacrt za leto 2024 ima stanje 0. ker so bili vsi krediti odplaéani v preteklih letih.

4. lzkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov (Tabela 4)

Financni nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2024 je pripravijen po sektorijih in zdruzen v
enoten Finanéni naért zavoda.

Celotni prihodki Finanénega nacrta za leto 2024 so glede na oceno realizacije poslovanja
za leto 2023 nizji za 1.81 %, zaradi manj nac¢rtovanih prihodkov od subvencioniranih stanarin,
subvencij in ekonomskih stanarin zaradi izselitve stanovalcev zaradi prenove kopalnic v
domu Xl in manj nacrtovanih finanénih prinodkov. Prihodkov od refundacij za boleznine in
nego druzinskega Clana, ne nacrtujemo. Prav tako niso naértovani prihodki sofinanciranja
najemnine iz proracuna za dom AK, prihodki od subvencioniranih stanarin in subvencij za
dom AK za €as od 1.10. do 31.12.2024, ker imamo pogodbo sklenjeno le do 30.09.2024.

Prinodke od stanarin smo nacrtovali skladno z razpoloZljivimi letnimi kapacitetami in
pricakovano zasedenostjo lezis¢ v letu 2024.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so nizji za 1,53 %. zaradi Zze pojasnjenega razloga.

Prinodki od prodaje materiala in blaga so visji od ocene realizacije poslovanja v letu 2023 za
0,10 %.

Financne prihodke za leto 2024 nacrtujemo za 42.44 % nizje kot v oceni realizacije poslovanja
za leto 2023, ker smo vecino razpolozljivih denarnih sredstev porabili v letu 2023 in v zacetku
leta 2024 in zato ne nacrtujemo toliko prihodkov od obresti.

Drugih prihodkov in prevrednotovalnih prihodkov za leto 2024 ne naértujemo.

Celotni odhodki Financnega nacrta za leto 2024 so glede na oceno realizacije poslovanja za
leto 2023 nizji za 1.81 %, ker smo nacrtovali toliko stroskov, kot bo ustvarjenih prihodkov.

Stroski za zemeljski plin, daljinsko ogrevanje, elektricno energijo, toplo vodo in mrzlo vodo
so nacrtovani po realiziranih dvoletnih fizicnih podatkih porabe.
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Stroski blaga, materiala in storitev v Finanénem nacrtu 2024 so glede na oceno realizacije
poslovanja 2023 nizji za 4.66 %, zaradi manj nacrtovanih stroskov materialov, ker bodo stroski
porabe plina in elektricne energije nizZji kot v letu 2023, zaradi nizjih cen na trgu.

Stroski dela so glede na oceno realizacije poslovanja za leto 2023 visji za 5,88 %, zaradi visjih
stroskov plaé, zaradi uskladitve vrednosti placnih razredov s 01062024, skladno z
Dogovorom o uskladitvi pla¢ v javhem sektorju. V Finanénem nacrtu za leto 2024 smo
upostevali tudi napredovanija javnih usluzbencev in naértovanja zasedbe delovnih mest, ki so
bila v letu 2023 nezasedena.

Prispevki za socialno varnost so visji za 9,29 %.

Drugi stroski dela so visji za 12,48 %, zaradi nacrtovanih visjih povracil stroSkov prehrane in
prevoza na delo ter regresa za letni dopust.

Amortizacija je visja za 11,72 %, zaradi nacrtovanih vec¢ vlaganj v opredmetena osnovna
sredstva.

Drugi stroski so vi§ji za 12,08 %, zaradi nacrtovanih visjih stroSkov Studentskega sveta
stanovalcev kot v letu 2023, zaradi izvajanja vec interesnih dejavnosti ter visjih stroskov
nadomestila za stavbno zemljisce.

Prevrednotovalnih poslovnih odhodkov ne nac¢rtujemo.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu fakturirane realizacije je
izravnan.

5. lIzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Tabela 5)

Zavod v racunovodskih evidencah zagotavlja loc¢eno izkazovanje prihodkov in odhodkov
javne sluzbe in prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu s stroSkovnimi
mesti in na tej podlagi izdelanim stroskovnikom.

Prihodki iz dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu so prihodki od poslovnih in
stanovanjskih najemov prostorov, prihodki od storitev bivanja po trznih cenah in prenocitev
turistov v studentskih domovih in v domu DPL. prihodki od gostinskih storitev zunanjim
kupcem v restavraciji, prihodki od storitev pranja zunanjim kupcem v pralnici, prihodki od
storitev letovanj v pocitniskih objektih SDL, prihodki od izvajanja storitev $portnih aktivnosti
in prodaje blaga in drugih storitev zunanjim uporabnikom.

SDL lahko prodajo blaga in storitev na trgu izvaja le, ¢e bo z izvajanjem zagotovil najmanj
pokritje vseh s to dejavnostjo povezanih odhodkov.

Finanéni nacért celotnih prinodkov za leto 2024 je glede na oceno realizacije poslovanja 2023
na javni sluzbi nizji za 2,08 %, zaradi manj nacrtovanih prihodkov od subvencioniranih
stanarin, subvencij in ekonomskih stanarin zaradi izselitve stanovalcev zaradi prenove
kopalnic v domu XI in manj naértovanih finan¢nih prihodkov. Prihodkov od refundacij za
boleznine in nego druzinskega ¢lana, ne nacrtujemo. Prav tako niso nacrtovani prihodki
sofinanciranja najemnine iz prora¢una za dom AK, prihodki od subvencioniranih stanarin in
subvencij za dom AK za ¢as od 1.10. do 31.12.2024, ker imamo pogodbo sklenjeno le do
30.09.2024.

Stroski blaga, materiala in storitev so nizji za 5,27 %. zaradi nacrtovanih nizjih stroskov plina
in elektricne energije, zaradi nizjih cen na trgu.

Stroski dela so visji za 6,13 %. zaradi ze pojasnjenih razlogov v izkazu prihodkov in odhodkov
dolo¢enih uporabnikov.

Stroski amortizacije so visji za 23,91 %, zaradi ve¢ nacrtovanih vlaganj v opredmetena
osnovna sredstva.
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Drugi stroski so viji za 12,19 %, zaradi vijih strodkov Studentskega sveta stanovalcev in vigjih
stroskov nadomestila za stavbno zemljisce.

Financni nacrt celotnih prihodkov za leto 2024 je glede na oceno realizacije poslovanja 2023
za prodajo storitev na trgu visji za 0,25 %, zaradi ve¢ nacrtovanih prihodkov od poslovnega
najema in vec naértovanih prihodkov od gostinskih storitev.

Stroski blaga, materiala in storitev so nacrtovani 1,70 % visje kot v oceni realizacije poslovanja
za leto 2023, zaradi visjih povracil stroskov v povezavi z najemom in vigjih stroskov nabave
Zivil in pijac.

Stroski dela so visji za 3.81 %, zaradi ze pojasnjenih razlogov.

Amortizacija je nizja za 2,66 %, zaradi nacrtovanih nizjih prihodkov od ekonomskih stanarin
in s tem nizjih stroskov amortizacije, ki so pri prodaji storitev na trgu vkljuceni v ceno.

Drugi stroski so visji za 10,62 %, zaradi vigjih stroskov nadomestila za stavbno zemljisce.

Stroske smo nacrtovali do visine ustvarjenih prihodkov.

Obrazlozitev posebnega dela Finanénega naérta:

Sredstva za place smo nacrtovali skladno s Kadrovskim nacrtom. Nacrtovano Stevilo
zaposlenih za leto 2024 je 98 in je enako nac¢rtovanemu stevilu zaposlenih v kadrovskem
nacrtu za leto 2023.

Stroske dela smo nacrtovali tako, da smo glede na pla¢ne razrede in dodatke ter stevilo
zaposlenih na posameznih delovnih mestih izracunali dejanske zneske bruto plac, povradil
stroskov v zvezi z delom in drugih stroskov dela.

Kadrovski nacrt je usklajen s finanénim nacrtom.

V tabeli je prikazano Stevilo zaposlenih po virih financiranja.
Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 1.2.,3. in 4. tocke, ne presega dovoljenega stevila
zaposlenih iz teh virov, kot je to dolo¢eno v kadrovskem nacrtu za leto 2023,

V letu 2024 so predvidene stiri zaposlitve, ki ostajajo nerealizirane iz leta 2023

V tehniCchem sektorju predvidevamo zaposlitev na delovhem mestu Samostojni strokovni
delavec VIl/2 (), ki bo skrbela za pripravo dokumentacije in spremljanja projektov na
podrocju investicij, kjer se v prihodnje v sodelovanju s pristojnim ministrstvom lahko pricakuje
bistveno povecanje obsega tovrstnih del, Se posebej iz naslova novogradenj. Zaposleni bo
tako vsaj deloma razbremenil sodelavce znotraj sektorja, ki trenutno skrbijo za upravljanje
obstojecih objektov ter investicije in investicijsko vzdrzevanje s tem v zvezi.

Dodatno bomo zaposlili Samostojnega strokovnega delavca Vil/2 () v finanéno
racunovodskem sektorju.

Nadomestiti je potrebno tudi odhoda Varnostnika IV in Poslovnega sekretarja VII/1. Poleg
navedenih zaposlitev ostaja nerealizirana se zaposlitev pomocnika direktorja, ki jo bomo prav
tako skusali realizirati v letoSnjem letu, ko se zanjo s pristojnim ministrstvom uredi pravna
podlaga.

Zaradi nadomescanja zaposlenih, ki se bodo upokoijili, nac¢rtujemo nadomestne zaposlitve
Vodilnega inzenirja VI, ki opravlja delo nabavnika in ga bomo hadomestili z Glavni skladis¢nik
VI in Vodje VIII, ki opravlja delo koordinatorja oskrbnikov in Oskrbnika V. V letu 2024 pa bo,
zaradi sporazumne prekinitve delovnega razmerja, izveden postopek za nadomestno
zaposlitev Vodije enostavnejsega podrocja enote Il (z do 5 zaposlenimi) VII/1, ki opravlja delo
varnostnega inZenirja.
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Naértovanje nadomestnih zaposlitev je otezeno zaradi zakonodaje, ki ureja varstvo osebnih
podatkov, saj zavod kot delodajalec ne more pridobiti informacij o izpolnjevanju pogojev za
upokojitev za svoje zaposlene in tudi odlocitev o upokojitvi je odvisna od zaposlenega.
Naértovano Stevilo zaposlenih konec leta 2023 je bilo 98, dejansko zaposlenih pa 93. Za
konec leta 2024 je nacértovano 98 zaposlenih, od tega v placni skupini B dva zaposlena, v
placni skupini J pa g6 zaposlenih.

Stroski dela javne sluzbe se financirajo iz sredstev subvencij za bivanje Studentov, in
sredstev za Pisarno za studentske domove in iz stanarin Studentov (drugi viri za financiranje
javne sluzbe).

Naértovali smo, da se bo Pisarna za Studentske domove v celoti financirala iz proracunskih
sredstev. Pisarna za studentske domove je v zavodu evidentirana kot posebno stroskovno
mesto. Vsa prejeta sredstva iz proracuna se kot prihodek evidentira na to stroskovno mesto.
Prav tako se tudi vsi prejeti racuni, ki se izkljucno nanasajo na Pisarno za sprejem v
studentske domove evidentirajo kot stroski tega stroskovnega mesta, zato kljuci za delitev
stroskov niso potrebni. Tudi stroski dela so direktno iz obracuna plac¢ evidentirani na to
stroskovno mesto. V kolikor kateri od zaposlenih opravi dela in naloge iz drugega
stroskovnega mesta, se strosek dela, glede na evidenco opravljenih ur ustrezno zmanjsa na
Pisarni za sprejem v Studentske domove. Prihodki iz proracunskih sredstev so nacrtovani
skladno s podatki o predvidenih prihodkih iz proracuna, ki jih bomo prejeli iz pristojnega
ministrstva.

Nacértovali smo, da se bo Pisarna za studentske domove 100,00 % financirala iz proracunskih
sredstev. Pri Pisarni za studentske domove je v znesku 162.422,10 EUR upostevan strosek
dela treh zaposlenih v znesku 101.886,16 EUR, kar predstavlja v strukturi stroskov 62,73 %
ter materialni in drugi stroski storitev v znesku 6053594 EUR, kar v strukturi stroskov
predstavlja 37.27 %.

Nacrt prihodkov iz proracunskih sredstev je glede na oceno realizacije poslovanja 2023 nizji
za 30.11 %, ker v letu 2024 ne bomo prejeli povracil pristojnega ministrstva zaradi izpada
prihodkov na podlagi 4. Clena ZIUVI.

Nacrt prihodkov za investicije in investicijsko vzdrzevanje je nizji za 35.26 %, zaradi manj
odobrenih sredstev pristojnega ministrstva za investicije.

Skladno z nacrtovanimi prihodki v letu 2024, se bo tudi delez stroskov dela ter blaga in
storitev pokrival iz ustreznih virov financiranja, kot izhaja iz prilozenih tabel.

Strodki dela so nacrtovani v visini 3.022.926,00 EUR in se bodo 24,84 % financirali iz
proracunskih sredstev, 64,79 % iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in 10,37 % iz prihodkov
od prodaje storitev na trgu.

lzdatki za blago in storitve so nacrtovani v viSini 6.920.110,00 EUR in se bodo 2562 %
financirali iz proracunskih sredstev 64,81 % iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in 9.57 %
iz prihodkov od prodaje storitev na trgu.

Investicije in investicijsko vzdrzevanje je nacrtovano v visini 2141.035,00 EUR in se bo
financiralo 42,33 % iz proracunskih sredstev, 43,27 % iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe
in 14,40 % iz prihodkov od prodaje storitev na trgu.

Pripravila: -
Marjeta Jazbec _ : “Tomaz Pecnik

vQgija Finapeno racunovodskega sektorja : . _wv.d direktorja
Krdl in datum: |
Ljubljana, 15. 1. 2024 Y
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1. FINANCNI NACRT ZA LETO 2024 - Splo&ni del
1.1. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
(po nadelu denarnega toka v EUR)

STUDENTSKI DOM LIUBLJANA Tabela 1
CLENITEV AP Omaka | REALIZACHA | o OCPRA FINANCNI -bis
KONTOV za AOP 2022 2033 NACRT 2024 realizacije
2023
1 2 3 4 5 6 7=6/3
:;:2'%'3" FRIMODK] 401 10.019.516 13215.152 12.084.071 | 91,44 %
1. PRIHODKI ZA IZVAJANIE JAVNE
SLUZBE 402 8.885.829 11.959.929 10,799.072 90,29 %
(403+420)
a‘nszofglﬁ:;m:sﬁf;? T 403 2.183.660 4.907.548 3430021 | 69,.89%
(';m" orlatvn iz drfuymegs proratumn | o 2.183.660 4907.548 3430021 | 69.89%
del 7400 | o s‘ed’] e 405 2.165.058 3.120.624 2523627 | 8087%
del 7400 :':’;“.:;jo'“ds‘“ i 406 18.602 1.786.924 906394 |  50.72%
::. Prejell) sredstva iz oblinskih prorafunov 407 0 0 0 2
del 7401 F;gmnuubmm proradunov za 408 0 0 0 )
Prejeta sredstva iz ob¢inskih proratunov za
del 7401 investicije 409 0 0 0 -
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega
zavarovanja 410 0 0 0 -
(411+412)
Prejeta sredstva iz skladov socialnega
del 7402 2avarovanja tekodo porabo 411 0 0 0 -
Prejeta sredstva iz skladov socialnega
del 7402 zavarovanja za investicije 412 ¢ 0 0 ’
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in
agencij 413 0 0 0 -
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoto 414 0 0 0 )
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 0 -
del 7404 :;e:bl: sredstva iz javnih agencij za tekoto 416 0 0 0 )
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0} 0 0 -
e. Prejeta sredstva iz prorafunov iz naslova
del 740 tujih donacij 418 0 0 0 -
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna 419 0 0 0
iz sredstev prorafuna Evropske unije )
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B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti

javne sluZbe 420 6.702.169 7.052.381 7.369.051 104,49 %
(421 do 430)
del 7130 Pnhcuﬂc: od prodaje blaga in storitev iz naslova 21 0 i
izvajanja javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 3.367 64.684 44.084 68,15 %
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend
del 7100 e skov prihodkov nad odhodki 423 0 0 0 -
Geiriay, | R SO BrRod Iy ilava Svaiane 424 6.698.802 6.987.697 7324967 | 104,83 %
javne sluZbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0 0 -
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0 0 0 -
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0 0 -
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesred 428 0 0 0 -
286 0538]! prejeta sredstva iz proratuna Evropske 429 0 0 0 )
unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0 0 -
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 431 1.133.687 1.255.223 1.284.999 10237 %
(432 do 436)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.133.573 1.255.107 1.284.883 10237 %
del 7102 Prejete obresti 433 114 116 116 100,00 %
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi )
del 7103 prihodki od p senja 434 0
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend
del 7100 ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0 0 -
dol 714 | D seknds pribodic, ki nc zhajeio &2 436 0 0 .
izvajanja javne sluZbe
IL. SKUPAJ ODHODKI(438+481) 437 9.993.709 12.635.734 12.084.071 95,63 %
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANIJE JAVNE
SLUZBE 438 9212.648 11.688.932 11108242 |  95.03%
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+ s S P *
470)
A. Plade in drugi izdatki zaposlenim
(440 do 446) 439 1.985.421 2.219.357 2.347923 105,79 %
del 4000 Plate in dodatki 440 1.559.373 1.778.740 1.962.958 11036 %
del 4001 Regres za letni dopust 441 121.741 08.494 108.504 110,16 %
del 4002 Povratila in nadomestila 442 161.293 187.050 217.399 116,23 %
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del 4003 Sredstva za delovno uspednost 443 114.333 124.813 35946 28.80 %
del 4004 Sredstva za nadumno delo 444 6.319 9.460 0,00 %
del 4005 Plate za delo nerezidenzov po pogodbi 445 0 -
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 22362 20.800 23.116 111,13%

B. Prispevki delodajalcev za socialno

varnost 447 306.072 339.626 361,619 106.48 %

(448 do 452)

Prispevki za pokojninsko in invalidsko
del 4010 e 448 147.523 165.172 174.823 105.84 %
del 4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 118.190 132.329 140.061 105,84 %
del 4012 Prispevki za zaposlovanje 450 993 1.112 1.177 105,85 %
del 4013 Prispevki za porodnisko varstvo 451 1.664 1.863 1.972 105,85 %

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega i
del 4015 zavarovana na podlagi ZKDPZJU 452 37.702 39.150 43.586 111,33 %

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje

javne sluZbe 453 5373.018 6.267.815 6.257.665 99,84 %

(454 do 463)
del 4020 Pisamni$ki in splo&ni material in storitve 454 1,935,735 1.964.755 2.094,657 106,61 %
del 4021 Posebni material in storitve 455 7.395 10.326 10.697 103,59 %
gaais | Enevs veds, kommals sibritve in 456 2244281 2914.522 2820037 | 96,76 %

komunikacije
del 4023 Prevozni strodki in storitve 457 30.116 17.890 18.574 103,82 %
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 3.910 3514 3.409 97.01 %
del 4025 Tekode vzdrzevanje 459 369.162 488,088 450,084 92,21 %
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 383.406 404232 376.932 93,25 %
del 4027 Kazni in odskodnine 461 0 -
del 4028 Davek na izplatane plate 462 0 =
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 399.013 464.488 483.275 104,04 %
403 D. Platila doma&ih obresti 464 23 53 0 0,00 %
404 E. Pladila tujih obresti 465 0 0 -
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410 F. Subvencije 466 0 0 0 -
G. Transferi posameznikom in )
411 gospodinjstvom b s 2 v
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0 0 }
ustanovam
413 I Drugi tekoti domaéi transferi 469 0 0 0 -
J. Investicijski odhodki =
(371 do 480) 470 1.548.114 2.862.081 2.141.035 74,81 %
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0 0 -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 51.073 0 0,00 %
4202 Nakup opreme 473 505.430 625,181 531.062 84,95 %
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 -
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in adaptacije 475 103.366 1.476.487 901.263 61,04 %
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 876.801 679.737 637.200 93,74 %
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 ] -
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 44,131 29.603 71.510 241,56 %
Studije o izvedljivosti projektov, projekina
4208 dokumentacije, nadzor, investicijski inzeniring | " 18386 4
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0 0 .
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE
BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 781.061 946.802 975.829 103,07 %
(482+483+484)
A. Plae in drugi izdatki zaposlenim iz naslova
del 400 prodaje blaga in storitev na trgu 482 245.040 268.370 276.307 102,96 %
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
thel 01 iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu B 248 35,035 37,077 1503 %
C. lzdatki za blago in storitve iz naslova
del 402 prodaje blaga in storitev na trgu 484 503.576 643.397 662.445 102,96 %
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 485 25807 579.418 0 0,00 %
(401-437)
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI 486 0 0 0 -
(437-401) :
Kraj in datum:
Ljubljana, 15.1.2024
Oseba odgovorna za sestavljanje: : Zig: ‘ e I Odgovoma oseba:
Marjeta Jazbec, vodja Finanéno radunovodskega sektorja A/ Tomaz Peénik, v. d. direktorja
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OCENA

REALIZACIJA FINANCNI
Kazalec Enota 2022 REALIZACUE NACRT 2024
2023

Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba v EUR -326.819 270.997 -309.170
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluZba indeks indeks 96,45 102,32 9722
PreseZek prihodkov nad odhodki na trgu v EUR 352.626 308.421 309.170
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks 145,15 132,58 131,68
Delez prihodkov javne sluZzbe v vseh prihodkih indeks 88.69 90,50 89,37
Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih indeks 11,31 9,50 10,63
!{azlika med prihodki drzavnega proracuna in odhodki za izvajanje v EUR -7.028.988 -6.781.384 7678221
javne sluzbe
Delez odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih indeks 92,18 92.51 91,92
Dele? odhodkov na trgu v vseh odhodkih indeks 7.82 7.49 8.08
% prispevkov za socialno varnost v placah indeks 15,97 15,71 15,91
Prihodki za investicije skupaj EUR 18.602 1.786.924 906.394
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -1.529.512 -1.075.157 -1.234.641
Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prihodkov in odhodkov 87 88 94
Prihodki za izvajanje javne sluZbe na zaposlenega EUR 102136 135908 114884
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega EUR 105893 132829 118173
Plate in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na EUR 26339 26079 28825
zaposlenega
*Stevilo vseh Studentov brez absolventov 6041 6106 6106
**Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov 6032 6098 6098
Prihodki za izvajanje javne sluzbe na $tudenta EUR 1471 1959 1769
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na $tudenta EUR 1525 1914 1819
Plate in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na EUR 379 419 444
Studenta
Izdatki za blago in storitve JS na Studenta EUR 889 1027 1025
Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna na Studenta |, in druge stopnje EUR 362 805 562

rednega $tudija brez absolventov
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1.2. IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEY IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV (po natelu denarnega toka)

STUDENTSKI DOM LJUBLJANA Tabela 2
CLENITE OCENA FINANCNI -l
v NAZIV KONTA 2‘;‘(’;“, REALWZACHA | REALIZACUE NACRT mo‘.’"“...
KONTOV 2023 2024 mm' el
1 2 2 4 5 6 T=6/3
1V. PREJETA VRACILA DANIH
750 POSOJIL 500 1] 0 0 -
(501 do 511)
Prejeta vragila danih posojil - od i
7500 posameznikov in zasebnikov S0l 0 g 9
Prejeta vradila danih posojil - od javnih ’
7501 skladoy 502 1] 0 0
Prejeta vratila danih posojil - od javnih
7502 podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0 0 -
ob¢in
7503 IPrej.eta rm‘.i]a danih posojil - od finanénih 504 0 0 0 )
institucij
Prejeta vragila danih posojil - od privatnih 505 0 0 0 )
7504 podietij
7505 Prejeta vratila danih posojil od ob¢in 506 0 0 0 -
7506 Prejeta vradila danih posojil - iz tujine 507 0 0 0 -
Prejeta vratila danih posojil - drzavnemu .
7507 B i 508 0 0 0
Prejeta vratila danih posojil od javnih )
7508 b 509 0 0 0
7509 Prejeta vratila platanih porodtev 510 0 0 -
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0 -
V. DANA POSOJILA
440 (513 do 523) 512 0 0 0 -
Dana posojila posameznikom in )
4400 sasebidicno 513 0 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0 0 -
Dana posojila javnim podjetjem in )
W druzbam, ki 5o v lasti drzave ali obcin 313 0 0 i
4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516 0 0 0 -
4404 Dana posojila privatnim podijetjem 517 () 0 0 -
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0 0 -
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0 0 -
4407 Dana posojila drzavnemu prorafunu 520 0 0 0 -
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0 0 -
4409 Platila zapadlih poroStey 522 1] 0 0 -
441 Povetanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0 0 -
VI/1 PREJETA MINUS DANA
POSOJILA 524 0,00 %
(500-512)
V12 DANA MINUS PREJETA
POSOJILA 525 0,00 %
(512-500)
Kraj in datum:
Ljubljana, 15.1.2024 £
Oseba odgovorna za sestavljanje: Zig: Odgovorna oseba:

Marjeta Jazbec, vodja Finan¢no ra¢unovodskega sektorja
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1.3 IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
g)o nacelu denarnega toka)

TUDENTSKI DOM LIUBLJANA Tabela 3
FN 2024/
CLENITEV Osusks | Realizacije OCENA FINANCNI Ocena
KONTOV NAZIV KONTA 8 ACP 2022 lei?n.\cux N:ﬂ?}r restizaclie
2023
| 2 3 4 5 6 7=6/5
VIL. ZADOLZEVANJE
50 (551+559) 550 0 0 0 -
Domate zadolZevanje
500 (552 do 558) 551 0 0 0 -
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0 -
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553 0 0 -
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraunu 554 0 0 -
del 5003 Najeti krediti pri proraéunih lokalnih skupnosti 555 0 0 -
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0 <
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0 -
del 5003 Najeti krediti pri drugih domadih kreditodajalcih 558 0 0 0 -
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0 -
VIIL ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 560 0 0 0 -
Odplaéila domadega dolga
550 (562 do 568) 561 0 0 0 -
5501 Odplatila dolga poslovnim bankam 562 0 0 B
5502 Odplatila dolga drugim finanénim institucijam 563 0 0 -
del 5503 Odplatila dolga drzavnemu proradunu 564 0 0 -
del 5503 Odplatila dolga proratunom lokalnih skupnosti 565 0 0 -
del 5503 Odplacila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 0 0 -
del 5503 Odplatila dolga drugim javnim skladom 567 0 0 -
del 5503 Odplatila dolga drugim domatim kreditodajalcem 568 0 0 0 -
551 Odplatila dolga v tujino 569 0 0 -
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) 570 0 0 0 -
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0 0 R
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 512 25807 579418 0.00 %
(485+524+570)-(486+525+571) : " A
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 -
(486+525+571)-(485+524+570)
Kraj in datum:
Ljubljana, 15. 1.2024
Oseba odgovorna za sestavljanje: . ' g 2ig: TR Odgovoma oseba:
Marjeta Jazbee, vodja Finanéno ratunovodskega sektorja [~ : Tomaz Pecnik, v. d. dircktorja

i
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1.4. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

STUDENTSKI DOM LIUBLJANA Tabela 4
FN 2024/
OCENA
CLENITEY Oznaka N FINANCNI Ocena
KONTOV NAZLY KONTA smaop | Reslizacin2022 | REALIZACUE | nNoCRT2024 | reslizaciie
2023
1 2 3 4 5 6 7=6/5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA '(861+862-863+864) | 860 9.874.318 11318807 | 1L145613 | 9847 %
760 PRIHODK I OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV | 861 9.868.837 11311538 | 11138337 | 9847 %
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN e R F 5 ]
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANISANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN. | ¢ 5 o ) ]
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 864 5481 7269 7276 '”“;’;:
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 6.394 69.491 40.000 | 57.56 %
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 1.194 3228 0 000%
&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI s
privhrobd 867 296.111 785 0| 000%
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE 0S 868 0 0 0 .
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI | 869 296111 785 0] 0,00%
D) CELOTNI PRIHODKI (860-865+866+867) 870 10.178.017 11392311 | 11185613 | 98,19 %
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV -
s ety 871 6.563.235 7.236.631 6899367 | 9534 %
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA 100,00
del 466 e ) 5.066 7092 7.092 e
460 STROSKI MATERIALA 873 2.001.695 2719172 2484999 | 9139 %
461 STROSKI STORITEV 874 4556474 4510367 4407276 | 97,71 %
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 2.568.823 2.865.178 3.033.671 1"5'::
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 1.883.431 2.143.708 2092606 | 104
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 109,29
del 464 Simpialylayie 877 300.769 329.189 359.783 >
del464 | DRUGI STROSKI DELA 878 384.623 392,281 441242 "2':2
462 G) AMORTIZACIIA 879 598.436 651419 13| U "Z/f
463 1) REZERVACIIE 880 0 0 0 -
465 J) DRUGI STROSKI 881 420.256 468242 524.802 "2'22
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 124 56 0 0,00%
468,00 L) DRUGI ODHODKI 883 752 0 -
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI | g0, — — o | o
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0 0 .
del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODK! | 886 3250 0 0 F
N) CELOTNI ODHODKI
LR T i) 887 10.154.876 11392311 | 11185613 | 9819%
0) PRESEZEK PRIHODKOVY (870-887) B8R 23.141 0 0 -
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 0 0 0 :
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 3.789 0 0 -
PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z ;
upostevanjem davka od dohodka (888-890) 1 19 \ ‘
PreseZek odhodkov obratunskega obdobja z 892 0 0 0 X
upoitevanjem davka od dohodka (889+890)
Presefek prihodkov iz prejinjih let, namenjen pokritju 893 0 0 0 }
odhodkov obradunskega obdobja
Povprefno Stevilo zaposienih na podlagi delovnih ur v 894 87 88 94 106,82
obratunskem obdobju (celo Stevilo) %
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12 lﬂﬂ.l;g
Kraj in datum:
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Ljubljana, 15.1.2024

Oseba odgovorna za sestavljanje: { Zig. « Odgovomna oseba:
Marjeta, Jazbec, vodja Finan¢no ratunovodskega sektorja [ Tomaz Pe¢nik, v. d. direktorja
{=
OCENA
Oznaka za . FINANCNI
NAZIV KONTA AOP Realizacija 2022 REAliInZz?CIJE NACRT 2024
Celotni prihodki na zaposlenega (v EUR) AOP 870/894 116.989 129 458 118.996
Celotni odhodki na zaposlenega (v EUR) AOP 887/894 116.723 129.458 118.996
Strodki dela na zaposlenega (v EUR) AOP 875/894 29.527 32.559 32273
Delez stroskov dela v celotnih odhodkih - indeks (v %) L 25,3 252 27,1
Stevilo Studentov 1.in 2. stopnje brez absolventov ** 1.2.5tud 6.032 6.098 6.098
Celotni prihodki na Studenta 1. in 2. stopnje brez AOP
absolventov** (v EUR) 870/1.2.5tud. Lasi 1.868 1834
Celotni odhodki na Studenta 1. in 2. stopnje brez AQP
absolventov** (v EUR) 887/dStud. L&%4 1408 L334
Stevilo vseh Studentoy brez absolventov* Stud. 6.041 6.106 6.106
Celotni prihodki na Studenta vsi brez absolventov (v EUR) AOP 870/3tud. 1.685 1.866 1.832
Celotni odhodki na Studenta vsi brez absolventov (v EUR) AOP 887 /5tud. 1.681 1.866 1.832
Preseek priiodkov v celotnih prihodkih (v %) AOP 023 0.00 0,00
888/870*100

Presezek odhodkov v celotnih prihodkih (v %) - £%F1| - 0,00 0,00 0.00
PreseZek prihodkov nad odhodki po platilu davka na Studenta
vsi brez absolvetnov* (v EUR) AOPE91Aitod. ; 0 0
Presezek odhodkov nad prihodki po placilu davka na Studenta
vsi brez absolvetnov* (v EUR) AQES3Md, 0 L g
Presezek prihodkov nad odhodki po platilu davka na
zaposlenega (v EUR) AOP 891/894 222 0 0
Presezek odhodkov nad prihodki po placilu davka na AOP 892/894 0 0 0

zaposlenega (v EUR)
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